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WSTEP

Przed Polska stojg dtugoterminowe wyzwania spo-
teczne, Srodowiskowe i gospodarcze. Sprostanie
im nie bedzie mozliwe bez odpowiednio zapro-
jektowanej ambitnej, strategicznie zorientowanej,
elastycznej i szytej na miare polityki przemystowej
zapewniajacej odpornosé na wstrzasy gospodar-
cze i wspierajacej budowe pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw. Wobec wyzwan w obszarach
takich jak inteligentna i czysta mobilnos¢, zréw-
nowazona gospodarka i energetyka, transformacja
cyfrowa, starzenie sie spoteczenstwa jak i zdrowie,
bezpieczenstwo - w tym bezpieczenstwo gospo-
darcze - interwencja publiczna do tej pory skupiata
sie na rozwigzywaniu problemoéw z wykorzystaniem
innowacji i technologii bazujagc m.in. na rozwoju
kluczowych technologii wspomagajacych (KET?),
ktére znajdujg zastosowanie w wielu gateziach
przemystu.

W ramach nowej polityki przemystowej wyzej opi-
sane podejscie horyzontalne zostanie uzupetnione
podejsciem sektorowym.

Obranie takiego kierunku potwierdza réwniez aktu-
alizacja Nowej Strategii Przemystowej dla Europy?.
W dialogu z przemystem w formie Biatej Ksiegi
Rozwoju Przemystu® zostaty zdefiniowane wyzwa-
nia. Polityka Przemystowa Polski koncentrowac sie
bedzie na rozwiazaniu zdefiniowanych probleméw
branz przemystowych z wykorzystaniem instru-
mentow legislacyjnych i programowych dopasowa-
nych do ich potrzeb.

Znaczenie przemystu dla gospodarki wykracza poza
bezposrednig produkcje. Rozwijajacy sie przemyst
tworzy miejsca pracy w sektorze ustug wspiera-
jacych produkcje przemystowsa, np. przy bada-
niach i rozwoju, handlu towarami czy przy coraz
wazniejszej dzi$ obstudze systemoéow cyfrowych.
W ramach przemystu funkcjonujg typy produk-
cji majace wieksze oddziatywanie zewnetrzne od
pozostatych. S to przede wszystkim integratorzy
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tancuchéw wartosci, ktérzy projektujg finalne pro-
dukty i organizuja ich produkcje na wielu etapach,
czesto wspotorganizujac produkcje kilkudziesieciu
firm dostarczajacych pétprodukty. Tego typu przed-
siebiorstwa sg szczegélnie istotne dla rozwoju kra-
jowej gospodarki, poniewaz generuja bardzo duze
pozytywne efekty zewnetrzne.

Silny krajowy przemyst wytwoérczy okazuje sie
szczegollnie istotny w momentach zatamania mie-
dzynarodowego handlu, tak jak miato to miejsce na
poczatku pandemii COVID-19. Istotne okazuje sie
woweczas ulokowanie produkcji kluczowych, stra-
tegicznych débr w kraju lub blisko rynkéw zbytu.
Posiadanie silnego sektora przemystowego buduje
strategiczng autonomie i wptywa na bezpieczen-
stwo gospodarcze (np. w dostepie do zywnosci
i lekow).

Dotychczas realizowane horyzontalne polityki
rozwoju miaty na celu poprawe warunkéw pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej dla wszyst-
kich przedsiebiorstw. Dzis koniecznym staje sie
uzupetnienie ich o ,szytg na miare”, dopasowang
do potrzeb branz, polityke przemystowa. Nie-
zwykle wazne dla polityki przemystowej bedg te
branze, ktére cechuja sie duza ztozonoscia pro-
dukcji i wysoka wartoscia dodang wytwarzang
w krajowych ogniwach taricucha produkcji, a tak-
ze znacznym potencjatem eksportowym. Odpo-
wiednio ukierunkowane wsparcie powinno nadac
impetu rozwojowego w poszczegdlnych branzach,
a otoczenie instytucjonalne i postepujacy proces
deregulacji wspoméc budowanie przewag konku-
rencyjnych polskiego przemystu.

ROLA PRZEMYStU
W GOSPODARCE

Przemyst jest filarem gospodarki, ktéry dostarcza
zaréwno débr inwestycyjnych dla wszystkich sek-
toréw gospodarki, jak i débr przeznaczonych dla

*Na KET sktada sie 6 technologii: mikro- i nanoelektronika, nanotechnologia, biotechnologia przemystowa, materiaty zaawansowane, fotonika i zaawansowane procesy produkcyjne.
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*https:/www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/premier-gowin-przedstawil-biala-ksiege-rozwoju-przemyslu-nowoczesny-przemysl-to-klucz-do-rozwoju-i-dobrobytu-polski



konsumentéw. Poziom rozwoju przemystu oraz jego
struktura determinujg réwniez strukture wymiany
handlowej. Konkurencyjnos$¢ przemystu przektada
sie bezposrednio na konkurencyjnos$¢ gospodarki
i funkcjonujacych w niej przedsiebiorstw.

W ostatnich latach w Unii Europejskiej obserwowa-
no tendencje do przechodzenia w strone modelu
gospodarczego opartego na ustugach przy jedno-
czesnym przesuwaniu przemystu poza Europe. Pol-
ska oparta sie tej deindustrializacji, odnotowujac
w 2020 r. udziat przemystu w wartosci dodanej
na poziomie 24,7%. Wskaznik ten, w latach 2004-
2019, rést Sredniorocznie o 5%, podczas gdy
w catej gospodarce byto to 4%. Przemyst jest odpo-
wiedzialny za blisko 30% wzrostu wartosci dodane;j
w tym okresie. Tym samym Polska realizuje istotny
dla UE proces budowania autonomii strategicznej
poprzez reindustrializacje.

Jednoczesnie udziat przemystu w tgcznym zatrud-
nieniu siegnat w 2020 r. 23,3%. W ostatnich latach
udziat ten byt zblizony do 24% czyli sytuacji sprzed
kryzysu finansowego w 2008 roku (24,1%). Silniej
rosnie produktywnos¢ sektora przemystowego,
ale takze tempo wzrostu naktadéw jest wyzsze
niz przecietnie w catej gospodarce, uwzgledniajac
zarowno liczbe zatrudnionych, jak i przepracowa-
nych godzin. Liczba zatrudnionych w gospodarce
wzrosta od 2004 roku o 19%, z czego przemyst
zapewnit 4,5 pkt. proc., a wiec blisko co czwarty
nowo podejmujacy prace, badz jg zmieniajacy, zna-
lazt jg w przemysle.

Kluczowym czynnikiem zapewniajagcym konkuren-
cyjnos$¢ miedzynarodowa oraz zapewniajacym sta-
bilny wzrost ptac w gospodarce, jest proces wzrostu
produktywnosci. Produktywno$¢ w przemysle
rosta w latach 2004-19 w tempie 3,5% rocznie, zas
w catej gospodarce o 2,8%, uwzgledniajac liczbe
zatrudnionych. Uwzgledniajac liczbe przepracowa-
nych godzin, wzrost produktywnosci w przemysle
wyniost Srednio 4%, gdy w catej gospodarce 3,1%.
Znacznie szybciej ro$nie produktywnos$¢ w dzia-
tach przetwdrstwa przemystowego, srednio byto to
4,9%, a po uwzglednieniu liczby przepracowanych
godzin - 5,4%.
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Sektor przemystowy jest zrédtem popytu nie tylko
na wysoko kwalifilkowang prace, ale takze na kapitat
w postaci inwestycji. W wielu dziatach przemystu
naktady inwestycyjne na jednego pracownika s3 kil-
kukrotnie wyzsze niz przecietnie na zatrudnionego
w gospodarce. W ostatnich 5 latach dla przetwér-
stwa przemystowego byto to blisko 12% wiecej, zas
w kapitatochtonnej produkcji energii elektrycznej
sg one 8-krotnie wyzsze.

W swietle tych zjawisk w ksztattowaniu gospodarki
znaczaca role odgrywa nowoczesny przemyst i to
nie tylko nowe intensywnie rozwijajgce sie branze
przemystu ,wysokiej techniki”, ale takze moder-
nizowane tradycyjne branze. Jednak dynamiczny
rozwdj nowych technologii oraz innowacji zaktéca-
jacych (disruptive), pocigga za sobg takze potrzebe
dostosowania m.in. w zakresie rozwoju spoteczen-
stwa informacyjnego, ktére oddziatuje na wszyst-
kie segmenty zycia spotecznego, gospodarczego
i kulturowego.

Polityka przemystowa ma za zadanie zbudowac
fundamenty dtugofalowego rozwoju i wzrostu
produktywnosci oraz da¢ nowe szanse rozwojo-
we. Jednoczesnie globalizacja tancuchoéw i sieci
wartosci nadal wykazuje duzy stopien wzajemnych
powigzan, gdzie zmiany w jej jednym obszarze
wywierajg skutki w pozostatych. Efektem tego
jest zacieranie sie tradycyjnego podziatu na sek-
tor przemystu i sektor ustug oraz ich wzrastajaca
wspoétzaleznosé.

Przyktadem wielowymiarowosci i tworzenia wspot-
zaleznosci jest rozwdj technologii w obszarze
mobilnosci przejawiajacy sie dynamicznym wzro-
stem znaczenia elektromoblinos$ci czy osiggania
kolejnych poziomdéw autonomicznosci pojazdow.
W horyzontalny sposéb oddziatuje na szereg obsza-
réw prowadzenia polityki - od bardzo rozwinietych
w UE branz przemystowych, zwigzanych z two-
rzeniem napeddéw spalinowych i wytwarzaniem
paliw z ropy naftowej, przez koniecznosci zmian
w zakresie planowania przestrzennego, po kwestie
zZwigzane z rozwojem nowych technologii, ochrong
srodowiska, edukacjg i zmianami na rynku pracy.



Polityka Przemystowa Polski

Dziatania na rzecz unowoczesnienia polskiego  przemystu jako bezposredniego beneficjenta przed-
przemystu i zwiekszania jego miedzynarodowej  miotowych dziatan, ale réwniez dla polskiej gospo-
konkurencyjnosci w obliczu dazen na poziomie  darki, ktdra ma szanse znaczgco wpisac¢ sie w nowo
europejskim do reindustrializacji powinny by¢ jed-  powstajace, na poziomie europejskim, tancuchy

nym z gtéwnych priorytetéw polityki gospodarczej
na najblizsze lata. Jest to duza szansa, nie tylko dla

wartosci.

PRZEMYSt W POLSCE - ANALIZA SWOT

PRZEMYSt

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Znaczacy potencjat produkcyjny;

e Wysoka jakosc produktow;

e Dynamizm i elastycznosc¢ przedsiebiorstw,

w szczegolnosci w sytuacji kryzysu
gospodarczego;

e Znaczaca liczba matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktére majg duza zdolnosc
absorpcji nowych technologii i technik
wytwarzania;

e Rosnacy eksport i poszerzanie rynkow
eksportowych;

e Lokalizacja w Polsce zaktadéw produkcyjnych
i centrow dystrybucyjnych wiodacych globalnych
producentéw;

o Woysoko wykwalifikowana kadra inzynierska;

e Zorganizowanie branz przemystowych
w klastrach;

e Rosngca zdolnos¢ polskich podmiotéow do dziatan
eksportowych;

e Specjalizowanie sie w niszach produktowych
i szybkie dostosowywanie sie do zmieniajgcych
sie trendow.

Ryzyko niezachowania ciggtosci produkgji
z uwagi na dtugi tancuch dostaw;

Rola podwykonawcy dostarczajacego produkty
o niskim stopniu ztozonosci technicznej i niskiej
wartosci dodanej;

Stabe rozpoznanie polskiej marki na arenie
miedzynarodowej;

Relatywnie staba kondycja finansowa i zbyt niska
kapitalizacja podmiotéw;

Brak kapitatu rodzimych firm na inwestycje;
Niewystarczajgca wspoétpraca pomiedzy firmami
oraz o$rodkami badawczo-naukowymi na
poziomie krajowym i miedzynarodowym;

Brak inwestycji w kapitat ludzki i systemy
zarzadzania ztozonymi projektami
przemystowymi;

Koniecznos¢ poniesienia znaczacych naktadéw
na transformacje niskoemisyjna/ transformacje
w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie
oraz GOZ;

Niski poziom zorganizowania lokalnych
przedsiebiorstw;

Brak krajowych korporacji technologicznych
zdolnych do kreacji finalnych produktéw o duzej
wartosci dodanej;

Awersja do ryzyka krajowych przedsiebiorstw
Znaczna koncentracja eksportu

Niski poziom naktadow inwestycyjnych na
badania, rozwdj i wdrozenia;

Niska sktonno$¢ do internacjonalizacji dziatan na
poziomie badawczo-innowacyjnym.
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SZANSE ZAGROZENIA

Wielkos¢ i stabilnosc¢ krajowego rynku oraz
potencjat jego wzrostu;

Funkcjonowanie w ramach europejskiego
wspolnego rynku;
Dynamiczny rozwéj e-commerce;

Utrzymujace sie zainteresowanie zagranicznych
inwestoréw w uruchamianiu produkgcji
komponentow;

Rozwdj technologii automatyzacji i cyfryzacji
produkcji;

Woysoka jako$c¢ ksztatcenia w polskich szkotach
wyzszych w obszarze nauk technicznych;

Wozrost wspoétpracy pomiedzy osrodkami
naukowo-badawczymi i przemystem w zakresie
wdrazania innowacji;

Rodzimy rynek jako silny inkubator nowych
technologii;

Poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie
podstawowym, Srednim i wyzszym;
Potencjalnie duze wykorzystanie
zaawansowanych ,zielonych” technologii

w produkcji;

Koniecznos¢ zwiekszenia udziatu recyklingu pod
wptywem wdrazania GOZ,

Rozwéj odnawialnych Zrédet energii, magazynow

energii oraz inteligentnej sieci energetycznej -
,smart grid”;

Dynamicznie postepujaca cyfryzacja ustug
publicznych.

Delokalizacja produkcji i inwestycji;
Postepujacy wzrost cen energii elektrycznej;

Duza zaleznos¢ gospodarki od koniunktury na
rynkach europejskich i $wiatowych;

Wzrost cen i utrudniony dostep do surowcow
i komponentow;

Inflacja legislacyjna/nadmierna regulacja;
Odptyw specjalistow za granice oraz mata
liczebnos¢ kadry na polskim rynku;

Niski poziom ksztatcenia branzowego (szkoty
$rednie, uczelnie wyzsze);

Wolny rozwdéj szkolnictwa branzowego,
niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw

z wyksztatceniem srednim technicznym;
Koncentracja wiedzy i kapitatu wokot
stosunkowo niewielu firm na rynku;

Utrata przewagi demograficznej;

Niska interdyscyplinarnosc¢ polskiej nauki;
Dalszy wzrost cen energii wynikajgcy

z koniecznosci transformacji w kierunku
neutralnosci klimatyczne;j.



OSIE ROZWOJOWE
SWIATA
POSTCOVIDOWEGO

Dla dalszego dynamicznego rozwoju kraju i podno-
szenia jakosci zycia spoteczenstwa kluczowa jest
przekrojowa polityka przemystowa, ktéra wesprze
branze tradycyjnie mocne, ale odczuwajace skutki
kryzysu, jak i wykreuje solidne podstawy dla branz
o duzym potencjale rozwojowym. Jednoczesnie
zostang zaprojektowane narzedzia dla branz przed
ktérymi skutki pandemii otworzyty nowe perspek-
tywy rozwojowe tak, aby zapewnic im potencjat do
dalszego wzrostu. Tym samym polityka ta stanowi¢
bedzie uzupetnienie interwencji panstwa w obsza-
rze instrumentow wsparcia dla branz objetych
obostrzeniami epidemicznymi. Dziatania oparte
beda na pieciu kluczowych osiach rozwojowych:
Cyfryzacji, Zielonym tadzie, Bezpieczenstwie,
Lokalizacji oraz Spoteczenstwie wysokich kom-
petencji, ktore bedg koherentne z kierunkami roz-
woju sektorowego.

OS CYFRYZACJA

Przyspieszenie cyfrowe we wszystkich obszarach
aktywnosci spoteczno-gospodarczej jest funda-
mentem rozwoju w najblizszych latach. Cyfryzacja
nie tylko utatwia dostep do istniejagcych rynkdw, ale
tez przyczynia sie do powstawania nowych. Firmy
dziatajace cyfrowo uzyskuja globalny zasieg, w tym
dostep do niszowych klientéw z catego swiata,
nawet bez fizycznej obecnosci na miejscu. Wyko-
rzystanie technologii cyfrowych jest dzi$ niezbedne
do skalowania biznesu, niezaleznie od branzy i skali
dziatalnosci: matych, srednich czy duzych firm.

Programowane dziatania, ktérych celem jest przy-
spieszenie cyfryzacji gospodarki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wsparcia proceséw automatyzacji
i robotyzacji przedsiebiorstw, pozwolg na szyb-
sze dostosowanie sie do ,nowej normalnosci’”,
ktéra charakteryzowac sie bedzie strukturalng
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zmiang w kierunku czwartej rewolucji przemysto-
wej. Istotne jest utrzymanie impetu dotychczas
wprowadzanych zmian oraz poszukiwanie moz-
liwosci i rozwigzan, ktoére pozwolg na bardziej
zaawansowane ucyfrowienie biznesu np. poprzez
wdrazanie technologii z zakresu zdalnej kontroli
systemow oraz proceséw produkcyjnych. Transfor-
macja cyfrowa polskiej gospodarki przebiega¢ ma
wedtug zasad zréwnowazonego rozwoju, uwzgled-
niajgcego potrzeby i dobro spoteczenstwa, w tym
przysztych pokolen, tj. uwzgledniajac produkcje
i wykorzystanie czystej energii, rozwigzan nisko-
emisyjnych, a takze przejscie do gospodarki o obie-
gu zamknietym.

Dziatania w osi ,Cyfryzacja” skupione sg na czte-
rech wymiarach transformacji cyfrowej:

1. Gromadzenie, usieciowienie i wykorzystanie
danych - dla przejscia polskiej transformacji prze-
mystu na kolejny poziom kluczowe jest zwiekszanie
Swiadomosci, ze cyfryzacja wykracza poza komu-
nikowanie sie droga cyfrowa, a realne korzysci
biznesowe przynosi dopiero efektywne gromadze-
nie, zarzadzanie, usieciowienie i inteligenta analiza
danych. W gospodarce cyfrowej opartej o dane,
waznym jest rowniez zachowanie wysokich norm
ochrony danych i cyberbezpieczenstwa systemow
je przetwarzajacych.

2. Przemyst 4.0 - inteligentne fabryki, robo-
tyzacja i automatyzacja. Wzrost wykorzystania
robotéw, autonomicznych systemoéw produkcyj-
nych z uwzglednieniem zasad interoperacyjnosci
i standaryzacji jest konieczny dla utrzymania kon-
kurencyjnosci w perspektywie najblizszych lat.
W przypadku Polski rowniez struktura demogra-
ficzna kaze dazy¢ do automatyzacji pracy, przy-
gotowujac sie na dynamiczny spadek liczby oséb
w wieku produkcyjnym. Wdrozenia cyfrowych roz-
wigzan w przemysle wzmacnia¢ ma rowniez zréw-
nowazony rozwoj gospodarki.

3. Kadry dla przemystu przysztosci. Przemyst
przysztosci stawia przed przedsiebiorstwami
i rynkiem pracy wyzwania zwigzane m.in. z poja-
wiajaca sie luka kompetencyjng w zakresie kompe-
tencji cyfrowych jak i technicznych. Dlatego, ciggty



rozwoj umiejetnosci kadr polskich przedsiebiorstw
staje sie kluczem do skutecznej transformacji cyfro-
wej przedsiebiorstw i rozwoju kapitatu ludzkiego
w gospodarce cyfrowe;j.

4. Nowe modele biznesowe - cyfrowa transfor-
macja wymaga nie tylko narzedzi technologicznych,
lecz takze zmiany kulturowej w podejsciu do zarza-
dzania organizacjg oraz relacjami z klientem i wdra-
zania nowych modeli biznesowych.

Upowszechnianie wiedzy i wymiana doswiad-
czen w wymienionych obszarach, uzupetnione
odpowiednio dostosowanymi do potrzeb rynku
instrumentami wsparcia, w tym finansowaniem
kapitatochtonnych inwestycji, bedg kluczowym
czynnikiem napedzajgcym rozwdj organizacyjny
polskich przedsiebiorstw. Do realizacji zadan w ww.
obszarach konieczne jest stworzenie elastycznego
ekosystemu opartego na wspétpracy réznych pod-
miotéw dziatajacych na rynku.

OS ZIELONY tAD

Konieczne jest przyspieszenie transformacji
przemystu w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ) jako niezbednego elemen-
tu tworzenia niskoemisyjnej, zasobooszczednej,
innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki Polski.
Zamykanie obiegu, w skali mikro oraz makroekono-
micznej, wymaga podjecia zdecydowanych dzia-
tan na wszystkich etapach cyklu zycia produktéw,
zaczynajac od ich projektowania, przez pozyskanie
surowca, przetworstwo, az po zréwnowazong kon-
sumpcje i zagospodarowanie odpadéw, w celu ich
dalszego wykorzystania jako surowcéw wtoérnych.
Podejscie GOZ nierozerwalnie wigze sie z rozwo-
jem innowacyjnosci, tworzeniem nowych modeli
biznesowych i zwiekszaniem $wiadomosci Srodowi-
skowej spoteczenstwa, co w efekcie przyczynia sie
do podnoszenia konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki. Wdrozenie GOZ bedzie wymagato ponosze-
nia znaczacych naktadéw przez przedsiebiorstwa
w celu rozwoju nowych technologii wytwarzania
i odzysku surowcow, a w efekcie catkowitej zmia-
ny funkcjonujgcych modeli biznesowych. Obok

Polityka Przemystowa Polski

innowacji na poziomie przedsiebiorstw fundamen-
talne znaczenie dla wdrazania GOZ beda miaty
wiasciwie zaprojektowane regulacje w zakresie
recyklingu odpadéw i obiegu produktéw i surow-
coéw wtornych.

Zarowno nowoczesne technologie jak i tradycyjne
(energochtonne) gatezie przemystu zuzywaja znacz-
ne ilosci energii, ktérej tempo wzrostu wytwarzania
jak i emisyjnos$¢ stang sie jednym z wazniejszych
wyznacznikdw rozwoju przedsiebiorstw. Stad tez
kluczowe jest nie tylko wytwarzanie energii w spo-
s6b niskoemisyjny i rozproszony - m.in. poprzez
rozwdj i upowszechnianie technologii OZE - ale
réwniez w coraz wiekszym stopniu potrzebne beda
inwestycje w magazyny energii oraz infrastrukture
sieciowa. Kolejnym dziataniem sprzyjajacym zmia-
nom w rozwoju gospodarki powinna by¢ reforma
regulacyjna polskiego systemu energetycznego
m.in. zwiekszajaca dostep réznych podmiotéw do
rynkéw energii oraz uproszczajgca procedury, co
powinno doprowadzi¢ do maksymalizacji wyko-
rzystania potencjatu zasobéw energii elektrycznej
po stronie popytowej. W celu utrzymania konku-
rencyjnosci przemystu przetwdérczego konieczne
jest zmniejszenie zaréwno jego wtasnej energo-
chtonnosci jak i ograniczenie zuzycia energii wyko-
rzystywanej w procesach produkcyjnych (emisje
posrednie). Potrzeby energetyczne przemystu uza-
sadniajg tworzenie wtasnych mocy wytworczych,
dostarczajacych energie ze zrédet niskoemisyjnych
w tym z OZE na potrzeby produkcji danego zakta-
du a takze zaopatrywania spotecznosci lokalnych.
Kluczowe jest takie wykorzystanie Zzrédet OZE,
ktére prowadzi do zwiekszenia autokonsump-
cji i nie zaktdca dziatania Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego.

Trzecim polem transformacji przemystu na rzecz
ochrony srodowiska jest zmniejszenie emisji
generowanych w procesach produkcyjnych.
Dotyczy to przede wszystkim odpadéw oraz gazéw
cieplarnianych bedacych skutkiem ubocznym pro-
dukcji przemystowej. Najwiekszym wyzwaniem
w zakresie redukcji emisji zanieczyszczen powietrza
i gazéw cieplarnianych bedzie produkcja i zasto-
sowanie paliw wodorowych, biometanu, paliw



syntetycznych (np. metan) oraz wdrozenie techno-
logii CCS/CCU w przemysle. Zadanie to wymaga
nie tylko dziatan inwestycyjnych, opartych o juz
istniejgce technologie, ale rowniez wysokiej aktyw-
nosci polskich firm w ogdlnoeuropejskich sieciach
badawczych, a co za tym idzie stworzenia ku temu
odpowiednich ram organizacyjnych i finansowych.

OS BEZPIECZENSTWO

Jak pokazaty doswiadczenia pandemii COVID-19,
Polska i cata Europa notowata znaczace trudnosci
W zapewnieniu prawdziwej suwerennosci produk-
towej, rozumianej jako petna zdolno$¢ do zaspo-
kojenia popytu na dane dobro swoimi wtasnymi
zasobami. Problemy te, bioragc pod uwage cha-
rakter obecnego kryzysu, byty widoczne przede
wszystkim w sektorze farmaceutycznym i wyro-
béw medycznych. Stad tez kluczowym aspektem
bezpieczenstwa jest zabezpieczenie dostaw klu-
czowych surowcow, ktére sg niezbedne przy kra-
jowej produkcji strategicznie istotnych doébr. Brak
dywersyfikacji zrédet ich dostaw lub narazenie na
mozliwos$c¢ ich przerwania (ze wzgledow politycz-
nych, zaburzen w transporcie czy katastrof natu-
ralnych) wprowadza dodatkowy czynnik ryzyka dla
odpornosci krajowego przemystu na nieprzewidzia-
ne zdarzenia. Stad tez celem planowanych dziatan
w zakresie zwiekszenia odpornosci przemystowe;j
jest stworzenie odpowiednich warunkéw, poprzez
dedykowane instrumenty wsparcia, ktére zapew-
nig zdolno$¢ przedsiebiorstw, sieci wytworczych
i uktadéw gospodarczych (ekosystemow) do rege-
neracji potencjatu wytwadrczego w sytuacji silnego
zaktdcenia lub zatamania gospodarczego. Istotne
znaczenie w dostepie do ograniczonych surowcéw
powinno mie¢ takze wprowadzenie mechanizmoéw
umozliwiajacych ich efektywny odzysk i ponowne
wprowadzanie do obiegu. Wobec rosnacej zalez-
nosci Polski od dostaw surowcéw nieodnawialnych
z zagranicy, wzrostu ich cen oraz ograniczonej
dostepnosci krajowych surowcéw pierwotnych,
a takze w zwiazku z rosngcymi wyzwaniami w kon-
tekscie ochrony srodowiska, widoczny jest wzrost
ryzyka dla dalszego rozwoju gospodarczego kraju.
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Biorac to pod uwage konieczne jest przyspieszenie
transformacji przemystu w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym. W miare cyfryzacji pro-
ceséw produkcyjnych i przenoszenia dziatalnosci
gospodarczej do sfery cyfrowej (w tym chmuro-
wej), ro$nie znaczenie cyberbezpieczenstwa,
ktore stanowi drugi obszar dziatan zwigzanych
z bezpieczenstwem. Cyfryzacja niesie ze sobg sze-
reg wyzwan, takich jak: podatnos$¢ poszczegdlnych
komponentdw inteligentnej sieci przemystowej na
cyber zagrozenia, poziom skomplikowania tarncucha
dostaw, aktualizacje bezpieczenstwa dla sprzetu
produkcyjnego czy niezabezpieczone protokoty
komunikacyjne. Stad tez, w wypadku polskiego ryn-
ku nowych technologii, szybki rozwdj przemystu
4.0 to nie tylko wyzwanie dla firm produkcyjnych
wdrazajacych i zabezpieczajgcych te rozwiazania,
ale takze wielka szansa na specjalizacje polskiego
rynku IT.

Trzecim obszarem jest bezpieczenstwo techno-
logiczne, zwigzane z dostepem do technologii
potrzebnych do produkcji, prowadzeniem prac B+R
w obszarach, w ktérych technologia moze sprostac
globalnym wyzwaniom spotecznym, zastosowa-
niem technologii zgodnie z przewidzianym celem
oraz z przeciwdziataniem zagrozeniu zwigzanemu
Z niepowotanym zastosowaniem, wyciekiem, prze-
jeciem technologii czy danych. Postep technolo-
giczny przyczynia sie do rozwoju gospodarczego
i ciggtej poprawy jakosci zycia i dobrobytu spote-
czenstw, jednak wigze sie on takze z konsekwen-
cjami dla globalnego bezpieczenstwa. Postepujaca
cyfryzacja zycia spotecznego i gospodarki takze
wymaga zapewnienia bezpieczenstwa m.in. przed
atakami hackerskimi, wyciekiem danych, czy opro-
gramowaniem szpiegowskimi.

Kluczowe w aspekcie zapewnienia bezpie-
czenstwa technologicznego Polski jest takze
zapewnienie dostepu do wykwalifikowanych spe-
cjalistow w obszarze bezpieczenstwa, w szczegdlno-
$ci w obszarze kryptografii i cyberbezpieczenstwa.



OS LOKALIZACJA

W wyniku pandemii COVID-19 przewidywane s3
znaczne zmiany w strukturze miedzynarodowych
stosunkéw gospodarczych, jak i sposobie pracy.
Tym samym dotychczasowa koncepcja reindustria-
lizacji Europy wymaga przyspieszenia, a zarazem
czesciowego przedefiniowania. Kryzys uwypuklit
jak duza jest zaleznos¢ Unii Europejskiej od panstw
trzecich i jak negatywne skutki gospodarcze moze
miec wstrzymanie handlu miedzykontynentalnego.
Rodzi to potrzebe dywersyfikacji lokalizacji produk-
cji, a wiec takze lokowania produkcji w miejscach,
ktére pozwola na realne skrécenie tanncuchéw
dostaw. Dzieki dazeniu do lokowania produk-
cji w Unii Europejskiej, polskie przedsiebiorstwa
beda mogty nie tylko wpisac sie w nowe tancu-
chy dostaw, ale rowniez mie¢ realny wptyw na ich
dynamike, elastycznos$¢ i odpornosc.

OS SPOLECZENSTWO
WYSOKICH KOMPETENCIJI

Najwazniejszym zasobem nowoczesnej gospodarki
sg ludzie - ich wiedza, umiejetnosci, wspotpraca.
Do petnego wykorzystania rozwoju technologicz-
nego potrzeba zdobywania odpowiednich kom-
petencji, dzieki ktérym ludzkie zdolnosci najlepiej
potacza sie z mozliwosciami fizycznymi i oblicze-
niowymi maszyn. Zdobywanie nowych kompe-
tencji jest najwazniejszym elementem budowania
kapitatu ludzkiego. Jest to takze zasadniczy ele-
ment warunkujgcy wzrost produktywnosci pra-
cy. Priorytet w tym zakresie majg kompetencje
cyfrowe - w szczegdlnosci dotyczace poziomu
ponadpodstawowego. W wyniku dynamicznie
zachodzacych zmian i przewidywanej transformacji
strukturalnej gospodarki nalezy z wyprzedzeniem
programowac rozwaoj kadr, m.in. we wspétpra-
cy z przedsiebiorstwami, tak by rynek pracy nie
borykat sie ze strukturalnym niedopasowaniem
kompetencji, a w konsekwencji - z bezrobociem
technologicznym. Polski przemyst, pomimo wzrostu
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produktywnosci, wciaz jest w duzej mierze pra-
cochtonny, podczas gdy inne rozwiniete gospo-
darki funkcjonujg w modelu kapitatochtonnym,
gdzie wieksza czes$¢ wartosci dodanej tworzona
jest dzieki wykorzystywaniu zaawansowanych
technicznie maszyn. Nowe technologie to row-
niez nowe modele biznesowe, a tym samym nowe
role pracownikow firmy, ktére beda zmieniaty sie
zdecydowanie szybciej i czesciej niz dotychczas.
Pracownik nie bedzie juz mégt przez cata kariere
korzysta¢ z tych samych, nabytych w mtodosci,
kompetencji. Aby umiejetnosci wykorzystywane
w gospodarce byty kompatybilne z rozwijajaca sie
technologia i procesem produkcji, konieczne bedzie
uczestniczenie pracownikéw w ciggtym procesie
ich rozwijania. Kluczowa zdolnoscig moze stac sie
sama umiejetno$¢ szybkiej nauki i dostosowania
do zmiennych warunkéw. Konieczng zmiang bedzie
wiekszy udziat pracodawcéw w procesie ksztat-
cenia i szkolenia kadr, zaréwno aktualnych, jak
i przysztych. Zaawansowany, nowoczesny system
zdobywania umiejetnos$ci w ramach ksztatcenia
dualnego powinien sta¢ sie rownie waznym celem
przedsiebiorstw co cyfryzacja kapitatu trwatego
i proceséw firmy.

Ztozone otoczenie wspotczesnej rzeczywistosci
biznesowej wymusza na przedsiebiorstwach nie
tylko umiejetnosci konkurowania, ale rowniez
wspotpracy. Kluczowym atrybutem relacji, decy-
dujacym o powodzeniu réznych form wspoétpracy
przedsiebiorstw jest zaufanie, ktére stanowi pod-
stawowy komponent wszystkich trwatych relacji
spotecznych oraz baze do budowania kapitatu
spotecznego.

W zakresie relacji gospodarczych wspétpraca jest
potrzeba i podstawg wielu powigzan umozliwia-
jacych rozwdj bardziej ztozonych modeli bizne-
sowych skutkujgcych mozliwoscig wytwarzania
zaawansowanych produktéw i ustug. Dziatanie na
rzecz wspolnych celéw, szczegélnie jesli chodzi
o zwiekszenie dobrostanu spoteczenstwa, wymaga
wzajemnego zaufania zaréwno w relacjach pomie-
dzy przedsiebiorcami jak i na linii obywatel - urzad.
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KIERUNKI, CELE, WSKAZNIKI REALIZACJI
CELOW ORAZ GRUPY INSTRUMENTOW

KIERUNEK

WSKAZNIKI

GRUPY INSTRUMENTOW

osl

Gromadzenie,
usieciowienie

i wykorzystanie
danych

Przemyst 4.0

- Inteligentne
fabryki,
Robotyzacja

i Automatyzacja

CYFRYZACJA

Kadry dla
przemystu
przysztosci

Nowe modele
biznesowe/dys-
trybucji/e-com-
merce/logistyki
i magazynowa-
nia

Zwiekszenie
liczby przed-
siebiorstw
gromadzacych
i przetwarza-
jacych dane
cyfrowe na
bazie swojej
dziatalnosci

Wozrost
wykorzystania
robotéw

w produkgji
przemystowej
w Polsce

Wozrost
kompetencji
cyfrowych oséb
pracujacych

w przemysle

Zwiekszenie
sprzedazy
kanatami
e-commerce
przez polskie
firmy

Wzrost eksportu
polskich firm
kanatami
e-commerce

Odsetek przedsiebiorstw
korzystajgcych z analiz Big
Data [Eurostat]

Odsetek przedsiebiorstw
korzystajacych z rozwigzan
chmurowych [Eurostat

z podziatem na duze
potaczone grupy
produktéw oraz poziom
zaawansowania ustug

Odsetek przedsiebiorstw
korzystajacych z loT (lub
wybranej formy loT)
[Eurostat]

Liczba robotéw na 10 000

pracujacych w przemysle
[IFR]

Liczba przeszkolonych
pracownikéw przemystu
w zakresie kompetencji
cyfrowych

Odsetek przedsiebiorstw
sprzedajacych przez
e-commerce:

1. Co najmniej 1% przychodu
2. Do innych panstw w UE

3. Do panstw spoza UE

4. Przez marketplace'y
[Eurostat]

Odsetek przychodow
generowanych przez
e-commerce [Eurostat]
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1. Wsparcie zrbwnowazone-
go cyfrowego wzrostu przed-
siebiorstw przemystowych

2. Huby innowacji
cyfrowych

3. Wsparcie robotyzacji
4. Pilotaz przemyst 4.0

5. Szerokie wsparcie cyfry-
zacji przedsiebiorstw

6. Dostep do nowoczesnych
rozwigzan chmurowych
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BEZPIECZENSTWO

GOZ (Procesy
i Technologie)

Emisje (Procesy
i Technologie)

Efektywnosé
energetyczna

Cyberbezpieczenstwo

Bezpieczenstwo
surowcowe

Bezpieczenstwo
technologiczne

Zmniejszenie
zagrozenia atakami
na infrastrukture
cyfrowa

Zmniejszanie
emisyjnosci
przemystu

Zwiekszenie liczby
prosumenckich
instalacji
przedsiebiorstw
przemystowych

Zmniejszenie
zapotrzebowania
na energie

w przeliczeniu na
produkcje

Zmniejszenie
zagrozenia atakami
na infrastrukture
cyfrowa

Zwiekszenie
stabilnosci dostaw
surowcéw do
polskich firm

Zwiekszenie
bezpieczenstwa
poprzez dostep

do kluczowych
technologii w catym
tancuchu wartosci

Odsetek przedsiebiorstw,

w ktérych w danym roku doszto

chociaz raz do ,ICT related
security incident” [Eurostat]

Emisyjnosc sektora przemystu
[KOBIZE]

Liczba i moc instalacji OZE,
magazynow energii oraz smart
grid na uzytek zaktadéw
przemystowych

Energochtonno$¢ wartosci
dodanej [GUS]

Wspdtczynnik autokonsumpcji
wtasnej energii odnawialnej

Redukcja zapotrzebowania na
moc szczytowa

Odsetek przedsiebiorstw,

w ktérych w danym roku doszto

chociaz raz do ,ICT related
security incident” [Eurostat]

Liczba inwestycji w Polsce lub

polskich firm zagranica w zaktady

wydobywajace surowce

Liczba opracowanych

i wdrozonych technologii odzysku

surowcow wtornych

Udziat odpadéw poddanych

odzyskowi w ilosci wytworzonych

odpadéw

Liczba wdrozonych technologii
(opracowanych lub zakupionych)

w obszarze produkcji wysokiej
techniki
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Wsparcie przemystow
energochtonnych przed
nadmiarowym wzrostem cen
energii elektrycznej
Obnizenie emisyjnosci
przemystu

Wsparcie rozwoju OZE
Wsparcie przedsiebiorcow
we wdrazaniu w swojej
dziatalno$ci idei GOZ
Wsparcie rozwoju techno-
logii w zakresie zwiekszenia
wykorzystania odpadéow
jako surowcéw wtérnych.
Green Innovation Hubs
Mapa drogowa transforma-
cji w kierunku gospodarki
0 obiegu zamknietym
Technologie i systemy
wodorowe - wsparcie dla
projektéw B+RI, FID oraz
infrastrukturalnych

Zielone zamowienia pu-
bliczne

Polityka technologiczna
panstwa

Strategiczne programy
badawcze

Programy sektorowe -
instrument mozliwy do
wykorzystania w ramach
kontraktu branzowego
Mikroelektronika - wspar-
cie projektéow B+R+| oraz
pierwszego przemystowego
wdrozenia

,Seal of excellence” dla pol-
skich kandydatéw do IPCEI
Zapewnienie dostepu do
surowcow

Stworzenie rynku surowcow
wtornych w oparciu o GOZ
Recykling
Ekoprojektowanie

API- bezpieczenstwo leko-
we - rozwoj sektora lekow
i wyrobéw medycznych
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”

SPOLECZENSTWO WYSOKICH KOMPETENCIJI

Skracanie tancuchéw Zwiekszenie

dostaw

Ksztatcenie
ustawiczne,
reskilling, upskilling

Szkolnictwo
branzowe
i ksztatcenie dualne

Kierunki zamawiane

Nowoczesne
instrumenty rynku
pracy

(przeglad

i nowelizacja
Kodeksu Pracy,
nowa ustawa

o zatrudnianiu
cudzoziemcéw)

stabilnosci dostaw
potproduktow

i komponentéw do
firm w Polsce

Zwiekszenie
dopasowania
kompetencji
pracownikéw do
potrzeb gospodarki

Zwiekszenie liczby
0s6b uczacych

sie w warunkach
realistycznego
Srodowiska
produkcyjnego

Zwiekszenie
dopasowania
efektow ksztatcenia
do potrzeb przemystu

Dopasowanie
regulacji rynku

pracy do sytuacji
post-covidowej
Zapewnienie
dostepnosci

kadr firmom
przemystowym
dziatajagcym w Polsce

Liczba inwestycji w Polsce
w produkcje pétproduktow
i komponentéw dla branz
kluczowych

Wskazniki zaleznosci od importu
wg metodologii KE na podstawie
danych WITS

Wskazniki niedopasowania
kompetencyjnego

Liczba przeszkolonych oséb,
ktére zdobyty lub podniosty
swoje kompetencje lub
przekwalifikowaty sie

Osoby doroste uczestniczace
w ksztatceniu lub szkoleniu
w grupie wiekowej 25-64 lata (%)

Liczba szkot branzowych pro-
wadzonych przy wspotpracy

Z przedsiebiorstwami lub przez
przedsiebiorstwa

Liczba kierunkéw studiow
dualnych

Odsetek absolwentow szkét pod-
stawowych wybierajacych szkote
branzowa [GUS]

Liczba uczniéw, studentow

i kursantow zdobywajacych

Wzgledny Wskaznik Zarobkéw
absolwentow kierunkéw
zamawianych [ELA]

Bezrobocie wsréd absolwentéow
kierunkéw zamawianych [ELA]
Wskaznik wolnych miejsc pracy
[GUS]

Stopa bezrobocia [GUS]
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Inwestycje dla rozwoju prze-
mystu Important Projects of
Common European Interest
(IPCEI)

Wsparcie ekosystemow
branzowych z wykorzysta-
niem instrumentow polityki
zakupowej

Wsparcie eksportu i ekspan-
sji zagranicznej

Ekosystemy branzowe
Zmiana kompetenciji (reskil-
ling) i podnoszenie kompe-
tencji (upskilling) w obsza-
rze kompetencji kluczowych
i kompetencji przysztosci

W przemysle

Szkolnictwo branzowe oraz
ksztatcenie dualne - wspar-
cie firm w rozpoczeciu
procesu edukacji swoich
przysztych pracownikéw

w kluczowych przemystach
Learning factories

Kierunki zamawiane - pro-
gram wsparcia ksztatcenia
konkretnych kompetencji
Nowoczesne instrumenty
rynku pracy



HORYZONTALNE
INSTRUMENTY
WSPARCIA
PRZEMYStU

Do realizacji PPPL bedg wykorzystywane instru-
menty w uktadzie horyzontalnym, odpowiadajgcym
okreslonym osiom rozwojowym, w obszarach inter-
wencji, ktére zostaty wskazane w Biatej Ksiedze
Rozwoju Przemystu przez przedsiebiorcéw i orga-
nizacje branzowe.

OS CYFRYZACJA

Wsparcie zrownowazonego cyfrowego wzrostu
przedsiebiorstw przemystowych

W zakresie cyfryzacji przedsiebiorstw prowadzone
beda dziatania koordynacyjne w ramach poszcze-
gblnych ekosystemow branzowych (ze szczegdlnym
uwzglednieniem ekosystemu interesariuszy prze-
mystu przysztosci), jak i aktywne wsparcie rynku
dajace impuls do podnoszenia poziomu zaawanso-
wania technologicznego przedsiebiorstw poprzez
proponowanie rozwigzan biznesowych, doradztwo
strategiczne, budowanie sieci kooperacyjnych, czy
dbanie o otoczenie prawno-regulacyjne w zakresie
cyfryzacji. Duza role odegrajg réwniez dziatania
standaryzacyjne w obrebie szkolen rozwijajgcych
kompetencje kadr przemystu przysztosci oraz ustug
doradczych. Dziatania w tym zakresie obejmuija:

Informowanie i budowa swiadomosci - min.
poprzez portal przemyslprzyszlosci.gov.pl, szerokie
dziatania uswiadamiajace i informujace w zakresie
korzysci wynikajgcych z cyfryzacji. W tym zakre-
sie, w celu wsparcia regionalnych ekosystemow
cyfrowych, przewidziane jest rowniez powotanie
Regionalnych Rad Przemystu Przysztosci w sktad
ktérych wejda przedstawiciele instytucji otoczenia
biznesu przedsiebiorcy, naukowcy i samorzadowcy.
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Budowa kompetencji i ukierunkowanie:

e Szkolenia - otwarte cykle szkoleniowe
w obszarach: Technologie 4.0, Organizacja 4.0,
Proces transformaciji cyfrowe;.

e Webinaria tematyczne - min. w zakresie
finansowania transformacji cyfrowej oraz tech-
nologii przemystu przysztosci.

e E-learning Przemystu Przysztosci - platforma
e-learningowa FPPP oraz Baza Wiedzy o tech-
nologiach i przemysle przysztosci.

Pokazy demonstratoréw technologii - cykliczne
pokazy demonstratoréw technologii w zakresie:
predictive maintenance, druku 3D oraz AR.

Szkota Lidera Przemystu Przysztosci - kom-
pleksowy kurs szkoleniowy dla managerow firm
przemystowych.

Dziatalnos¢ doradcza - realizowang dla przedsie-
biorcow w formie pomocy de minimis w zakresie
audytéw technologicznych, organizacyjnych, wdro-
zeniowych, skanéw dojrzatosci cyfrowej (ADMA)
wraz z opracowaniem mapy drogowej transformacji
cyfrowe;.

Konkurs Fabryka Przysztosci - Konkurs promuja-
cy dobre praktyki w zakresie transformacji cyfrowej,
a takze inspirujacy i wspierajacy przedsiebiorstwa
we wprowadzaniu nowoczesnych systemow i ela-
stycznej organizacji.

Wydarzenia upowszechniajgce transformacje
cyfrowa - cykle konferencji on-line lub tradycyj-
nych, stuzace integrowaniu interesariuszy regional-
nych ekosysteméw gospodarki 4.0.

Nawigator finansowy - bezptatne narzedzie
on-line (potgczone ze wsparciem informacyjnym
i konsultacjami ekspertéw) stuzace do wyszukiwa-
nia instrumentéw wspierajgcych finansowo proces
transformacji cyfrowe;.

Narzedzie samooceny - podstawowe narzedzie
uswiadamiajgce on-line, stuzace do zobrazowania
przedsiebiorcy miejsca w jakim znajduje sie jego



przedsiebiorstwo w procesie transformaciji.

Program budowy zasobéw eksperckich i kapitatu
ludzkiego - robocza nazwa: stypendium ,Mistrzo-
wie w przemysle” - polegajacy na stworzeniu
corocznego naboru na stypendia rozwijajace eks-
pertéw w kierunku mistrzostwa w réznych obsza-
rach przemystu (szczegdlnie w zakresie cyfryzacji,
nowych technologii i gospodarki obiegu zamkniete-
go). W ramach programu stypendysci bedg uczest-
niczy¢ w intensywnych programach rozwojowych
przewidujacych min. 70% wyjazdéw studyjnych
do najbardziej zaawansowanych technologicznie
miejsc $wiata (Korea, Japonia, Tajwan, Dolina Krze-
mowa USA, Niemcy, Izrael). Absolwent stypendium
bytby zobligowany swiadczy¢ ustugi wspierajace
przedsiebiorcéw w Polsce przez okreslony czas,
by zapewnic, ze koszty stypendium przetoza sie na
sukces polskich firm.

Test before invest - wspieranie procesu testowa-
nia pomystow przed wdrozeniem oraz Testbeds
- otwarta przestrzen ukierunkowana na rozwdj
- program budowy wsparcia dla przedsiebiorcéw
w zakresie sprawdzenia prototypow swoich rozwia-
zan. Proste wsparcie na konsultacje przedwdroze-
niowe w zakresie przemystu 4.0.

Mixer innowacji - wtaczenie nowego zasobu do
Platformy Cyfrowej FPPP polegajgcej na wtérnym
wykorzystaniu opracowanych technologii, ktére
z roznych wzgleddéw nie zostaty wdrozone, a ktére
posiadajg duzy potencjat rynkowy. Specjalnie stwo-
rzony market place pozwoli na udostepnienie ww.
technologii rynkowi, w tym startupom, ktére bedzie
mogto uzyska¢ dofinansowanie na praktyczne
wdrozenie niewykorzystanych technologii i ich pet-
ng komercjalizacje. W ten sposéb niewykorzystane
zasoby intelektualne, bedg mogty zostac¢ twoérczo
wykorzystane na potrzeby rynkowe.

Przemystowy Osrodek Rozwoju Sztucznej Inte-
ligencji - kontynuacja Programu ,,ARTCQ Centra
Doskonatosci Al” poprzez wykorzystanie zgroma-
dzonej wiedzy do praktycznego wykorzystania
na rzecz rozwoju przemystéw przysztosci w Pol-
sce. Koncepcja polega na utworzeniu jednostki
organizacyjnej z wtasnymi zasobami osobowymi
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i niezbedng infrastruktura techniczng w celu reali-
zacji wspolnych projektéow z klastrami przemysto-
wymi. Ww. koncepcja polega na wykorzystaniu
mozliwosci jakie dostarczajg technologie zwigzane
z zastosowaniem sztucznej inteligencji do rozwo-
ju produktéw/ustug finalnych tworzonych przez
tancuchy wartosci dziatajace w obszarze polskiej
gospodarki, w tym klastrach przemystowych.
Celem gtéwnym stworzenia osrodka jest zwiek-
szenie zastosowania ww. technologii w finalnych
produktach/ustugach i przesunieciu poziomu
zaawansowania technologicznego polskiej gospo-
darki. W ramach dziatania proponuje sie réwniez
stworzenie platformy wyzwan Al taczacej potrzeby
duzych firm i oferte MSP w kierunku odnajdywania
niszowych zastosowan Al.

Platforma cyfrowa przemystu przysztosci -
wspieranie wysoko technologicznych MSP, koja-
rzenie i wymiana danych i informacji pomiedzy
naukowcami, inwestorami, przedsiebiorcami. Wta-
sciciele innowacyjnych produktéw/ustug beda mieli
mozliwo$¢ nawigzania wspdtpracy z potencjalnymi
inwestorami.

Stworzenie LivingLabu wspomagajacego ksztat-
towanie kompetencji przysztosci wobec wyzwanh
zorientowanych na implementacje technologii
przetomowych.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii, Fundacja Platforma Przemystu
Przysztosci

Huby Innowacji Cyfrowych (DIH i eDIH)

Wspieranie transformacji cyfrowej poprzez
zwiekszenie poziomu wykorzystania cyfrowych
technologii przez sektor prywatny, a w szczegol-
nosci przez MSP, bedzie kontynuowane i rozwi-
jane z wykorzystaniem tworzonej sieci Hubéw
Innowacji Cyfrowych i rekomendowanych Komisji
Europejskiej kandydatéw na Europejskie Huby
Innowacji Cyfrowych. Ustugi oferowane przez
DIH i eDIH majg m.in. umozliwi¢ przedsiebiorstwu
stworzenie planu transformacji cyfrowej, zapewnic
dostep do aktualnej specjalistycznej wiedzy, a tak-
ze zapewnic¢ warunki do testowania rozwigzan lub



eksperymentowanie z najnowszymi technologia-
mi, majgcymi potencjalnie kluczowe znaczenie dla
wytwarzanych przez niego produktéw, oferowa-
nych ustug, stosowanych proceséw lub przyjetych
modeli biznesowych.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii oraz Fundacja Platforma Przemystu
Przysztosci

Wsparcie robotyzacji
Ulga podatkowa na robotyzacje

Powszechna ulga obejmie ptatnikéw zaréwno
PIT jak i CIT, niezaleznie od tego, czy posia-
daja oni status matego, $redniego, czy duzego
przedsiebiorcy. Dostep do skorzystania z ulgi
dla kazdego z nich bedzie jednakowy, a moz-
liwos¢ dokonania odliczen bedzie dotyczyta
okreslonych w ustawie wydatkéw, ktdre ponio-
sa na robotyzacje. Korzystajacy z ulgi bedzie
miat prawo do odliczania kosztéw amortyzacji
oraz dodatkowego odliczenia od podstawy
opodatkowania czesci kosztéw zwigzanych
z robotyzacja w chwili ztozenia rocznego zezna-
nia podatkowego.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii, Ministerstwo Finansow

Wsparcie projektow robotycznych w prze-
mysle

Celem dziatania jest wsparcie przedsiebiorstw
produkcyjnych z wybranych branz przemy-
stowych w realizacji projektéw robotycznych.
Zaktada sie, ze branza lub branze, ktére otrzy-
maja wsparcie zostang wybrane sposrod tych
w ktérych inwestycje w robotyzacje istotnie
przyczynia sie do poprawienia efektywnosci
proceséw produkcyjnych i okotoprodukcyjnych.
Wsparcie wybranej branzy pozwoli na skon-
centrowanie efektéw inwestycji robotycznych
i bedzie miato wptyw na poziom jej robotyzacji.

Realizacja: Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci
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Bony na cyfryzacje - dziatanie wspierajace trans-
formacje cyfrowa gospodarki w celu tagodzenia
skutkow wystapienia COVID-19.

W ramach tego instrumentu planowane jest
udzielanie wsparcia finansowego MSP w zakresie
wprowadzenia nowych lub znaczaco ulepszonych
procesow lub produktéw zwigzanych z wykorzy-
staniem technologii cyfrowych. Wsparcie bedzie
mogto by¢ przeznaczone na zakup lub licencjono-
wanie oprogramowania, specjalistycznych ustug
niezbednych do wdrozenia rozwigzania cyfryza-
cyjnego oraz w ograniczonym zakresie srodkow
trwatych niezbednych do wprowadzenia innowacji.
Wsparcie w zakresie przyspieszenia transformacji
cyfrowej gospodarki bedzie tagodzi¢ skutki wysta-
pienia COVID-19 oraz ograniczy ryzyka gospo-
darcze i spoteczne wywotywane przez pandemie
COVID-19.

Realizacja: Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci

Pilotaz Przemyst 4.0

Celem Pilotazu Przemyst 4.0 jest wsparcie matych
i Srednich przedsiebiorstw produkcyjnych w realiza-
cji projektéw dotyczacych przygotowania do wdro-
zenia lub wdrozenia kompleksowej transformacji
w kierunku Przemystu 4.0. Wdrozenie ma wynikac
z opracowanej mapy drogowej transformacji, doku-
mentu stanowigcego ocene dojrzatosci cyfrowej
przedsiebiorstwa, przedstawiajgcego diagnoze
stanu obecnego i opis stanu docelowego w wybra-
nych obszarach dziatalnosci firmy pod katem cyfry-
zacji. W ramach projektu mogg by¢ dofinansowane
zakupy zwigzane z: Big Data oraz z analiza danych,
robotami przemystowymi, przemystowym interne-
tem rzeczy, integracja technologii informatycznych
i operacyjnych (IT/OT) i tworzeniem systemow
cyber-fizycznych (CPS), cyberbezpieczenstwem,
chmura obliczeniowa, wirtualng i rozszerzong rze-
czywistoscia, sztuczng inteligencja, technologiami
blockchain i drukiem addytywnym.

Realizacja: Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci



Szerokie wsparcie cyfryzacji przedsiebiorstw

W ramach polityki spéjnosci na lata 2021-2027
planowane jest wprowadzenie szerokiego spek-
trum instrumentéw dla przemystu, ktére bedg
wspieraty cyfryzacje, w tym transformacje w kie-
runku przemystu 4.0. Beda one komplementarne
w stosunku do juz prowadzonych dziatan. Pozwolg
taczyé w przedsiebiorstwach rézne kompetencje
cyfrowe m.in. znajomosc¢ trenddw technologicz-
nych, wykorzystywanie danych i ich analize, zdalne
wychwytywanie danych o uzytkowaniu produktéw
przez klientow, wykorzystywanie technologii w celu
poprawy wydajnosci pracownikéw. W konsekwen-
cji pozwoli to nie tylko na zwiekszenie przychodéw,
ale poprzez poprawe coraz bardziej zyskujacych na
znaczeniu w zmiennym $rodowisku biznesowym
czynnikéw, jak elastycznos$¢ i szybko$¢ dziatania,
otworzy nowe, niezagospodarowane obszary rynku
i pozwoli skutecznie reagowac na okazje rynkowe
i zwiekszy¢ jako$¢ produktow.

Realizacja: instytucje centralne i regionalne,
zgodnie z zapisami umowy partnerstwa

Dostep do nowoczesnych rozwigzan chmu-
rowych

Infrastruktura i ustugi chmurowe

Aby zapewni¢ suwerennos¢ technologiczng i kon-
kurencyjnosé, jak rowniez zdolnos$¢ do sprostania
kluczowym wyzwaniom $rodowiskowym i spo-
tecznym oraz nowym obszarom zastosowan, nie-
zbedne jest zbudowanie inteligentnych podstaw
technologicznych dla generowania, przechowy-
wania, wyszukiwania, analizowania, przetwarzania,
dostepu, dzielenia sie i wymiany danych w bez-
pieczny i godny zaufania sposdb. Dziatanie obej-
mie wsparcie projektéw, ktére przyczynia sie do
skutecznego wspierania suwerennosci cyfrowej,
silniejszej i trwatej konkurencyjnosci gospodarki
oraz dynamicznego rozwoju inteligentnej chmury
i rozwigzan brzegowych, obejmujac prace badaw-
cze, rozwojowe i innowacyjne (B+R+l) oraz/lub
dotyczace pierwszego przemystowego wdrozenia
(FID). Wsparcie projektéw zostanie przeprowadzo-
ne w oparciu o pomoc publiczng udzielong zgodnie
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z zasadami okreslonymi dla mechanizmu ,Important
Projects of Common European Interest” (IPCEI).

Realizacja: Kancelaria Prezesa Rady Ministrow
Chmura krajowa

Wsparcie obejmie doradztwo w doborze rozwigzan
z zakresu zaawansowanej analityki danych, sztucz-
nej inteligencji i uczenia maszynowego, optymal-
nych dla danej branzy i etapu rozwoju oraz wsparcie
rozwoju kompetencji chmurowych w transformuja-
cych sie organizacjach, poprzez organizacje warsz-
tatéw, szkolen i certyfikacji realizowanych przez
Operatora Chmury Krajowej Sp. z o.0.

Realizacja: Operator Chmury Krajowej

OS ZIELONY tAD
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Wsparcie przemystéw energochtonnych przed
nadmiarowym wzrostem cen energii elektrycznej

Polska ma jedne z najwyzszych cen energii elek-
trycznej dla przemystu w UE. Zgodnie z prognozami
spodziewany jest dalszy ich wzrost do ok. 2030 r.
Oznacza to dla przemystu koniecznos$¢ poniesie-
nia zwiekszonego wysitku inwestycyjnego w sto-
sunku do innych krajéw UE ukierunkowanego na
ograniczenie rosngcych kosztéw wytwoérczych tak
by pozostac¢ konkurencyjnym zaréwno na rynku
unijnym, jak i Swiatowym. W realiach Europejskie-
go Zielonego tadu, popyt na energie bedzie sie
zwiekszat, co bedzie wymagato zmian w krajowym
systemie. Transformacja systemu energetyczne-
go wynika z krajowej struktury Zrédet wytwor-
czych (ktérych zdecydowana wiekszo$¢ powstata
w latach 60-70 ubiegtego wieku i obecnie wymaga
modernizacji), ktorych dziatanie wymaga zakupu
uprawnien EUA w ramach systemu ETS.

Dziatania w tym zakresie obejmuja:

e nowelizacje ustawy o systemie rekompensat
dla sektoréw i podsektoréw energochtonnych
na podstawie, ktérej sg przyznawane rekom-
pensaty dla sektoréow narazonych na zjawisko
ucieczki emisji;



e nowelizacje ustawy o rynku mocy w celu wpro-
wadzenia reparametryzacji optaty mocowej;

e wsparcie dla autoprodukcji i autokonsumpcji
OZE;

e deregulacje w obszarze obrotu energiag OZE
- utatwienia dla kontraktéw CPPA (Corporate
Power Purchase Agreement);

e dalszj integracje rynkéw i systemoéw oraz roz-
budowa infrastruktury zwiekszajacej zdolnosci
importowe;

e umozliwienie rezerwacji zdolnosci przesyto-
wych dla kontraktéow terminowych.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, oraz Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

Obnizenie emisyjnosci duzych przedsiebiorstw

Wsparcie wdrazania zielonych rozwigzan w przed-
siebiorstwach bedzie koncentrowato sie na dzia-
taniach zwigzanych z usprawnianiem proceséw
przemystowych i energetycznych w celu poprawy
efektywnosci energetycznej i zmniejszenia ener-
gochtonnosci, prowadzacych do zmniejszenia
i racjonalizacji zuzycia energii wraz z inwestycja-
mi w odnawialne i niskoemisyjne zrédta energii
w przedsiebiorstwach. Wsparcie w tym zakresie
przewidziano w ramach $rodkéw z KPO.

Wybrane obszary, ktére zostang objete wsparciem:

e budowa i rozbudowa lub modernizacja istnie-
jacych instalacji przemystowo-produkcyjnych,
urzadzen przemystowych, instalacji elektro-
energetycznych, prowadzaca do zmniejszania
zuzycia energii i podniesienia sprawnosci pro-
cesu produkcyjnego;

e poprawa efektywnosci energetycznej w zakre-
sie modernizacji i usprawnien proceséw
przemystowych i energetycznych, w tym,
wymiany urzadzen i instalacji wykorzystywa-
nych w procesach przemystowych lub proce-
sach energetycznych;
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e budowa i instalacja wtasnych odnawialnych
zrodet energii w przedsiebiorstwach;

e termomodernizacja budynkéw i obiek-
tow wykorzystywanych w procesach prze-
mystowych;

e budowa magazyndéw energii w przedsie-
biorstwach.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Aktywow Panstwowych,
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

Wsparcie roli przemystu w rozwoju odnawial-
nych zZrédet energii

Wsparcie rozwoju technologii i inwestycji
w obszarze komponentéw do produkcji systeméw
fotowoltaicznych.

Wsparcie realizuje strategie Europejskiego Zielone-
go tadu, akceleruje powstanie krajowego i europej-
skiego tancucha dostaw w sektorze PV. Tym samym
stuzy wdrozeniu transformacji energetyki. Gtéw-
nym celem interwencji jest stworzenie zdolnosci
opracowania i wytworzenia wolumenu kluczowych
komponentéw, ktory pokryje co najmniej potowe
zapotrzebowania w krajowej fotowoltaice do 2030
roku oraz pozwoli na zwiekszenie udziatu polskich
firm, w szczegdlnosci producentéw modutéw/
paneli, w silnie rozwijajgcym sie krajowym i euro-
pejskim rynku PV.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

Wsparcie przedsiebiorcow we wdrazaniu GOZ

Konkurs dla matych i srednich przedsiebiorcow,
ktérzy opracujg i wprowadza lub zastosujg w dzia-
talnosci przedsiebiorstwa innowacyjne technologie
przyjazne srodowisku, ktérych celem bedzie:

e lepsza gospodarka odpadami w przedsiebior-
stwie;

e zwiekszenie efektywnosci energetycznej
w procesach produkcyjnych;



e zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfe-
ry w wyniku prowadzonej dziatalnosci przemy-
stowej lub ustugowej;

e bardziej wydajna gospodarka materiatowa;

e projektowanie i wytwarzanie produktow w filo-
zofii zero waste, w tym projektowanie produk-
téw z materiatow pochodzacych z recyklingu.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii

Wsparcie rozwoju technologii w zakresie zwiek-
szenia wykorzystania odpadow jako surowcow
wtoérnych.

Konkurs dla przedsiebiorstw wytwérczych (gene-
rujagcych odpady przemystowe) na inwestycje,
w tym m.in. w zakresie infrastruktury B+R stuzacej
do opracowania technologii w zakresie wykorzy-
stania odpadéw jako surowcow wtérnych, ktérych
celem bedzie stworzenie bardziej wydajnej gospo-
darki (zwiekszenie ilosci surowcéw mozliwych do
ponownego wykorzystania i zmniejszenie ilosSci
surowcow pierwotnych wykorzystywanych w pro-
cesach produkcyjnych, a takze zmniejszenie ilosci
odpaddéw sktadowanych na sktadowiskach).

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii

Green Innovation Hubs (GIH)

Celem dziatania bedzie utworzenie osrodkéw,
Huboéw zielonych innowacji, oferujacych wsparcie
transformacji przedsiebiorstw w kierunku zréwno-
wazonego rozwoju, w tym rozwdj nowych modeli
biznesowych. Realizacja zadan wptywaé ma na
zmiane dotychczasowych sposobéw wytwarzania
produktéw lub swiadczenia ustug zgodnie z ideg
GOZ.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii

Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodar-
ki o obiegu zamknietym.

W ramach przyjetej w 2019 r. przez rzad Mapy
Drogowej realizowane s3 dziatania majgce na celu
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stworzenie ram dla wdrozenia modelu GOZ przez
przedsiebiorstwa. W ramach Mapy planowane sg
m. in.

e analiza potencjatu i propozycja zmian legislacyj-
nych w celu zwiekszenia gospodarczego wyko-
rzystania ubocznych produktéw spalania;

e opracowanie rzagdowej platformy informacyjnej
na temat GOZ;

e opracowanie materiatéw informacyjno-eduka-
cyjnych dotyczacych obliczania oddziatywania
produktéw i dziatalnosci gospodarczych na sro-
dowisko w oparciu o metodyke wypracowang
przez Komisje Europejska (PEF/OEF).

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii oraz Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

Technologie i systemy wodorowe - wsparcie dla
projektow B+R+l, FID oraz Infrastrukturalnych

Polska jako jeden z najbardziej uprzemystowionych
krajéw Unii Europejskiej nie pozostaje bez ambicji
ograniczenia emisyjnosci CO2 poprzez dekarbo-
nizacje przemystu. Narzedziem, ktére pozwala na
rozwiazanie wielu wyzwan jakie definiujemy w tym
wymagajacym procesie sg technologie i systemy
wodorowe. Definiujemy woddr jako brakujace ogni-
wo do obnizenia emisji w sektorach, w ktérych za
pomoca innych metod jest to niezwykle trudne - np.
w produkgji stali czy budownictwie. Jednoczesnie
w wodorze jako nos$niku energii widzimy szczegél-
ng szasne na dynamiczne przyspieszenie rozwoju
moblinosci bezemisyjnej we wszystkich obszarach
transportowych. Wsparcie projektéw dotyczacych
dziatalnosci przedsiebiorstw w dziedzinie technolo-
gii i systeméw wodorowych w obszarze projektow
obejmujacych prace badawcze, rozwojowe i inno-
wacyjne (B+R+l) oraz/lub dotyczace pierwszego
przemystowego wdrozenia (FID) oraz projektéw
infrastrukturalnych zostanie przeprowadzone
w oparciu o pomoc publiczng udzielong zgodnie
z zasadami okreslonymi dla mechanizmu ,Important
Projects of Common European Interest” (IPCEI).

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska



Zielone zaméwienia publiczne

Zielone zamdéwienia publiczne to proces, w ramach
ktérego instytucje publiczne starajg sie zamawiac
towary, ustugi i roboty budowlane o ograniczonym
oddziatywaniu na srodowisko w ciggu ich cyklu
zycia w poréwnaniu z towarami, ustugami i robota-
mi budowlanymi o tej samej podstawowej funkgiji,
ktére zostatyby zamdéwione w innym przypadku.
Stanowig one wazne narzedzie realizacji celéw poli-
tyki ochrony srodowiska odnoszacych sie do zmiany
klimatu, wykorzystywania zasobéw i zréwnowazo-
nej konsumpcji i produkcji - w szczegdlnosci bio-
rgc pod uwage znaczenie wydatkéw ponoszonych
przez sektor publiczny na towary i ustugi.

Zielone zaméwienia publiczne mogg by¢ istotnym
czynnikiem napedzajgcym innowacje, dostarczajac
sektorowi przemystu realnych zachet do tworze-
nia ekologicznych produktéw i ustug. Dotyczy to
szczegolnie sektoréw, w ktdrych nabywcy publiczni
maja duzy udziat w rynku (np. w sektorze chemicz-
nym, budownictwie, transporcie). Mogg one réw-
niez zapewnic¢ organom publicznym i prywatnym
oszczednosci finansowe - szczegdlnie jezeli wzigé
pod uwage koszty zamoéwienia w catym cyklu jego
zycia, a nie tylko cene nabycia. Na przyktad zakup
produktéw energooszczednych lub o niskim zuzyciu
wody moze pomadc znaczgco obnizy¢ rachunki za
media. Zmniejszenie ilosci substancji niebezpiecz-
nych w produktach moze ograniczy¢ koszty ich
unieszkodliwienia. Organy, ktore realizujg zielone
zamoéwienia publiczne bedg lepiej przygotowane do
sprostania zmieniajgcym sie wyzwaniom w dziedzi-
nie srodowiska, np. do zmniejszania emisji gazéw
cieplarnianych lub dazenia do gospodarki o obiegu
zamknietym.

Takie podejscie przektada sie na poprawe jakosci
srodowiska, redukcje kosztéw, promowanie inno-
wacyjnych rozwigzan, poprawe warunkow pracy,
kontrole nad przestrzeganiem prawa przez wyko-
nawce, a takze przynosi korzysci wizerunkowe.

W MRPIT trwajg obecnie prace nad Polityka Zaku-
powa Panstwa, ktérej jednym z filaréw bedzie
kwestia zrownowazonych zaméwien. Poprzez
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zamoOwienia publiczne, o rocznej wartosci okoto
8-10% PKB, zamawiajgcy mogg przyczyniac sie do
realizacji celéw spoteczno-gospodarczych panstwa.
W ramach przedmiotowego priorytetu polityki
zakupowej panstwa realizowane beda szczegéto-
we cele zwigzane z ochrong srodowiska, polityka
zdrowotnga, wzrostem innowacyjnosci oraz poli-
tyka spoteczng. Co wiecej, opracowany zostanie
przewodnik sustainable procurement, ktory bedzie
wskazywat na te elementy postepowania zakupo-
wego, ktére majg wptyw na osiggniecie efektow
prosrodowiskowych.

OS BEZPIECZENSTWO
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Polityka technologiczna to zestaw strategicznych
dziatan majacych na celu rozwéj wybranych tech-
nologii o szczegdélnym potencjale gospodarczym lub
spotecznym, stanowigcych odpowiedz na wyzwa-
nia globalne m.in. w obszarze bezpieczenstwa pan-
stwa, wyczerpywania sie dostepu do surowcow,
zmian klimatu, postepujacej digitalizacji spoteczen-
stwa, a takze zmian demograficznych. Realizacja
Polityki Technologicznej koncentrowac sie bedzie
m.in. na wspieraniu prac badawczo-rozwojowych
i ich wdrazania oraz transferze technologii w celu
uzyskania zdolnosci do komercjalizacji zaawanso-
wanych rozwigzan z obszaréw kluczowych dla bez-
pieczenstwa technologicznego.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Edukacji i Nauki

Strategiczne programy badawcze

Konkursy na projekty odpowiadajace na problemy
przemystu w perspektywie dtugoterminowej i tym
samym stuzace rozwigzywaniu konkretnych pro-
bleméw w zakresie bezpieczenstwa przemystowe-
go w tym, m.in. w zakresie: cyberbezpieczenstwa,
nowoczesnych materiatéw, zaawansowanych tech-
nologii wytwarzania.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Edukacji i Nauki, Narodowe



Centrum Badan i Rozwoju
Programy sektorowe

Dedykowane wsparcie na projekty badawczo-roz-
wojowe zwigzane z obszarem bezpieczenstwa dla
przedsiebiorstw z branz kluczowych okres$lonych
w Polityce Przemystowej Polski.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Edukacji i Nauki, Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju

Mikroelektronika - wsparcie projektéow
B+R+|1 oraz pierwszego przemystowego
wdrozenia

Uktady mikroelektroniczne i pétprzewodniki sta-
nowiag poczatek wiekszosci kluczowych, strategicz-
nych tancuchéw wartosci, takich jak samochody,
samoloty, AGD, smartfony, Internet rzeczy, kom-
putery o wysokiej wydajnosci czy zastosowania
sztucznej inteligencji. Europa, co prawda, projek-
tuje i produkuje wysokiej klasy uktady mikroelek-
troniczne w wybranych zastosowaniach, jednak jej
skala zmusza do ich importu z Azji, co w przypad-
ku przerwania tancucha dostaw, naraza na szereg
zagrozen i perturbacji w réznych gateziach prze-
mystu. Aby zapewni¢ suwerennos$c¢ technologiczng
i konkurencyjno$¢ gospodarki, jak rowniez zdolnos$¢
do sprostania kluczowym wyzwaniom Zielonego
tadu i coraz wiekszemu, masowemu popytowi
na rynku elektroniki uzytkowej, niezbedne jest
wzmocnienie zdolnos$ci do opracowania i produk-
cji nowej generacji uktadéw mikroelektronicznych
i pétprzewodnikow.

Wsparcie bedzie dotyczy¢ projektéow dotyczacych
dziatalnosci przedsiebiorstw w dziedzinie mikro-
elektroniki w obszarze projektéw obejmujgcych
prace badawcze, rozwojowe i innowacyjne (B+R+l)
oraz/lub dotyczace pierwszego przemystowego
wdrozenia (FID). Wsparcie projektow zostanie prze-
prowadzone w oparciu o zasady pomocy publicznej
zgodne z zasadami okre$lonymi dla mechanizmu
JImportant Projects of Common European Interest”
(IPCEI).

21

Polityka Przemystowa Polski

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii

»Seal of excellence” dla polskich kandydatéw do
IPCEI

Dedykowane wsparcie dla projektéw wpisujacych
sie obszary technologiczne dla ktérych Komisja
Europejska uruchomita mozliwos$¢ skorzystania
z instrumentu “Important Projects of Common
European Interest” (IPCEI), a ktore nie zakwalifiko-
waty sie finalnie do otrzymania dofinasowania w tej
formule.

Realizacja: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Zapewnienie bezpieczennstwa surowcowego

Dziatanie wiaze sie ze wsparciem przedsiebiorcéw
przemystowych w poszukiwaniu nowych alterna-
tywnych metod zaspakajania dostepu do surow-
céw. Wazna role w tym aspekcie bedzie odgrywata
wspotpraca miedzynarodowa oraz porozumienia
strategiczne adresujace problemy poszczegdlnych
branz. Dostep do surowcow powinien stanowi¢
stabilne zaplecze rozwoju gospodarczego i gwa-
rantowac bezpieczenstwo surowcowe w zakresie
dostepnosci surowcow, co zapewni takze wysoki
komfort zycia obywateli i poprawi dostep do towa-
réw i ustug.

Podkresli¢ nalezy, poza dostepnosciag pierwot-
nych ztéz surowcéw, konieczne jest potozenie
duze nacisku na odzyskiwanie surowcéw zaréwno
z odpadoéw jak réwniez z obecnie prowadzonych
procesow produkcyjnych. Surowce wtérne pozwo-
I3 na zmniejszenie uzaleznienia UE od dostaw
surowcow krytycznych spoza Unii, a jednoczesnie
dziatania te wpisujg sie w promowanie gospodarki
o obiegu zamknietym.

Dziatanie bedzie realizowane poprzez programy
majace na celu przywrdécenie produkcji kluczowych
dobr i opracowanie technologii umozliwiajacych
odzysk surowcéw wtdrnych (dziatania przewidziane
do realizacji m.in. w ramach KPO).

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska,
Ministerstwo Spraw Zagranicznych



Recykling

W zakresie recyklingu kluczowe bedzie zapewnie-
nie odpowiedniej liczby instalacji recyklingu, a tak-
ze rozwoju technologii recyklingu odpadow, ktoére
dzi$ nie podlegaja recyklingowi (np. recykling paneli
fotowoltaicznych, topat turbin wiatrowych, zuzy-
tych baterii Li-ion czy ogniw paliwowych). W tym
kontekscie na szczegdlng uwage zastuguja takze
surowce, niezbedne m.in. do rozwoju sektora bate-
rii w Polsce, a wiec gtéwnie: kobalt, lit, antymon,
grafit naturalny, nikiel, a takze metale ziem rzad-
kich. Surowce te nie sg tatwo dostepne dla rynku
europejskiego, dlatego konieczne jest umozliwienie
wtasciwego recyklingu baterii, celem odzysku klu-
czowych surowcoéw. Zadanie to bedzie wymagato
wsparcia w zakresie opracowania nowych techno-
logicznych rozwigzan (w tym procesowych) przez
polskie przedsiebiorstwa.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

Stworzenie rynku surowcéw wtornych w oparciu
o0 GOz

Wdrazanie modelu GOZ, jak rowniez dalszy roz-
woj gospodarczy nie jest mozliwy bez stworzenia
dobrze funkcjonujgcego rynku surowcéw wtor-
nych. Jego funkcjonowanie uzaleznione jest od
wprowadzenie wtasciwych regulacji na poziomie
krajowym oraz unijnym, a takze od istnienia tech-
nologii umozliwiajacych przetwarzanie i wyko-
rzystywanie odpaddéw jako surowcéw wtérnych.
Surowce wtérne beda miec krytyczne znaczenie
w kontekscie bezpieczenstwa surowcowego. Wiele
nowych, perspektywicznych branz np. OZE bazu-
je na surowcach importowanych spoza UE. Dalszy
rozwoj branz wymaga ciggtosci dostaw kluczowych
surowcow, ktéry moze zosta¢ w znacznym stopniu
zapewniony poprzez dostep do surowcow wtor-
nych. Dlatego dla realizacji tego celu przewidziane
sg nastepujace dziatania:

e identyfikacja barier blokujacych wykorzystanie
surowcow wtérnych w gospodarce (przy wspot-
pracy z przemystem),
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e identyfikacja odpadéw ktdére mogg by¢ wyko-
rzystywane jako surowce wtorne,

e stworzenie wtasciwych ram prawnych umoz-
liwiajgcych gospodarowanie odpadami/obrét
surowcami wtérnymi,

e wsparcie finansowe technologii przyczynia-
jacych sie do stworzenia rynku surowcéw
wtérnych.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

Ekoprojektowanie

Dostep do surowcéw wtérnych wymaga réwniez
zmiany w podejséciu do projektowania produktéw.
Upowszechnienie ekoprojektowania, czyli pro-
jektowania uwzgledniajgcego mozliwos$¢ odzysku
poszczegdlnych surowcéw z produktu powinno
w znaczacym stopniu zwiekszy¢ dostepnosc surow-
coéw wtornych.

Nowe podejscie do projektowania produktéw
w wielu przypadkach bedzie wymagac catkowite-
go przeorganizowania dotychczasowych procesow
produkcyjnych. Ekoprojektowanie powinno by¢
jednym z elementéw ksztatcenia inzynieréw, eko-
nomistéw, projektantéw, architektéw proceséw
produkcyjnych etc. z jednej strony, a z drugiej -
przedmiotem dziatan skierowanych bezposrednio
do producentéw, w tym MSP, ktérzy wdrazaliby to
podejscie w strategiach biznesowych.

Celem dziatania, ktére wptynie na rozwéj wiedzy
zwigzanej z GOZ bedzie stworzenie platformy eko-
projektowania. Bedzie to miejsce, w ktérym przed-
siebiorcy otrzymajg pomoc ekspercka w postaci
doradztwa, audytu oraz propozycji zmian w proce-
sach produkcyjnych pod katem GOZ.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

API - Bezpieczenstwo lekowe - rozwoj sektora
lekéw i wyrobéw medycznych

Ograniczony dostep do surowcéw farmaceu-
tycznych i pétproduktéw do wytwarzania lekow



i wyrobow medycznych moze doprowadzi¢ do
powstania niedoboréw, ktére zagrazajg zdrowiu
i zyciu Polakéw. Konieczne jest wprowadzenie sys-
temu zachet do przenoszenia i rozwoju tych débr
w Polsce. Obok stworzenia bodzcéw w postaci
wsparcia finansowego (programy przewidziane
w ramach KPO) konieczne jest takze wprowadzenie
wiasciwych rozwigzan legislacyjnych stymulujacych
rozwoj produkcji lekdéw w Polsce i przyczyniajacych
sie do wzrostu suwerennosci lekowej naszego kraju.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Zdrowia

OS LOKALIZACJA

Inwestycje dla rozwoju przemystu

W ramach instrumentu przewiduje sie m.in. wspar-
cie inwestycji, ktére zapewnig budowe infrastruktu-
ry wytworczej skracajgcej tannicuchy dostaw i rozwaj
krajowego przemystu.

Specjalna Strefa Inwestycji jako instrument wspar-
cia dla poszczegdlnych branz:

Opracowanie mechanizmu wsparcia w postaci
zwolnien podatku dochodowego CIT i PIT nie tyl-
ko uzaleznionego od wysokosci naktadéw i stopnia
bezrobocia, ale takze od profilu dziatalnosci danej
firmy. W ten sposoéb bedziemy w stanie lokowac
przedsiebiorstwa o podobnym profilu dziatalnosci
w danym regionie, co pozwoli na skrécenie taincu-
chéw dostaw.

Rozszerzenie programu grantowego

Na wzdér Programu wspierania inwestycji o istot-
nym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011
- 2030, ktéry dedykowany jest inwestycjom stra-
tegicznym, inwestycyjnym i na budowe Centrum
B+R, przygotowany zostanie program grantowy,
ktére pomoze wzmocni¢ suwerennos$c i bezpie-
czenstwo przemystu w Europie.

Obnizenie progéw uprawniajacych do ubiegania
sie o grant we wszystkich rodzajach inwestycji oraz
w przypadku reinwestycji; wprowadzenie wsparcia
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w oparciu o rodzaj dziatalnosci - nastawienie na
promocje branz kluczowych dla rozwoju Polski.

Finansowanie inwestycji ,Invest in Poland”

Mozliwos$¢é gwarantowania finansowania inwesty-
cji stworzona na potrzeby inwestoréow zagranicz-
nych chcacych zainwestowac w Polsce i prowadzic¢
z naszego kraju dziatalno$¢ eksportowa. Dziatanie
to wesprze lokalizacje produkcji przemystowej
w Polsce oraz bezpieczenstwo przemystowe.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, PAIH, KUKE

Important Projects of Common European Inte-
rest (IPCEI)

Wiaczenie sie w przyszte inicjatywy dot. obszaréw
technologicznych w zakresie obszaréw waznych
dla Europy - IPCEI. Realizacja projektéw IPCEI
daje szanse na transformacje bazy przemystowe;j
w Europie, ktéra odpowiada¢ bedzie na potrzeby
techniczne i srodowiskowe, a jednoczesnie w kon-
teksécie gospodarczym, pozwoli na przejscie na
wyzszy poziom rozwoju. Przy realizacji projektéw
kotem zamachowym bedzie zawigzywanie szero-
kich europejskich sojuszy biznesowych pomiedzy
firmami czy tez instytucjami B+R, co pozwoli na
rozbudowe europejskiej sieci wytwoérczej jak réw-
niez na budowe lokalnego tancucha dostaw i tancu-
cha wartosci, stajac sie podstawag do wzmocnienia
przemystu w UE.

Realizacja: Urzedy administracji rzadowej zgod-
nie z wlasciwoscia rzeczowa

Wsparcie ekosystemoéw branzowych z wykorzy-
staniem instrumentéw polityki zakupowej

W pobudzaniu wielowymiarowego rozwoju prze-
mystu sektor publiczny moze korzystaé réwniez
z intencjonalnie prowadzonej polityki zakupowe;j.
Woydatki panstwa na szczeblu centralnym i samo-
rzagdowym stanowig duzg czes¢ PKB, a za pomo-
ca odpowiednich regut nadanych zaméwieniom
publicznym moga dziata¢ stymulujgco na rozwaj
przemystu w zakresie technologii, kooperacji, inno-
wacyjnych produktow i ich standardéw. Stuzy temu



nadanie odpowiednio duzej wagi w procesie zaku-
powym kryteriom pozacenowym (np. standardom
technicznym). Wymagania wobec zamawianych
produktéw moga odnosi¢ sie do ich wptywu na
$rodowisko i spoteczeristwo, udziatu MSP w pro-
cesie produkcji, czy ich kosztu w catym cyklu zycia
produktu. Ponadto, publiczny zamawiajacy moze
okresla¢ specyfikacje produktu na wyzszym pozio-
mie zaawansowania technicznego niz dostepne
na rynku rozwigzania, co moze stanowi¢ impuls
do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych nad
doskonaleniem produktow.

Polityka zakupowa okresla¢ bedzie prioryteto-
we dziatania w obszarze zaméwien publicznych.
Gtéwnymi adresatami tego dokumentu beda orga-
ny administracji, ktére poprzez swojg aktywnosc¢
powinny stymulowac dziatania uczestnikéw ryn-
ku. Jednoczes$nie w sytuacjach, w ktérych prawo
powierza przedsiebiorstwom objetym obowiaz-
kiem stosowania przepisow PZP (tzw. zamawia-
jacy sektorowi) konkretne zadania o charakterze
publicznym - polityka réwniez bedzie wskazywaé
kierunki i cele tych dziatan. Jednym z kluczowych
elementéw bedzie zapewnienie spetnienia wyso-
kich standardéw technicznych i technologicznych
przez realizujgcego zamowienie z wykorzystaniem
lokalnego taricucha dostaw.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii

Wsparcie eksportu i ekspansji zagranicznej

Szczegblnie waznym elementem polityki gospodar-
czej dla sektora produkcyjnego jest promocja pol-
skiego przemystu. W tym kontekscie duze znaczenie
ma wsparcie dopasowane do potrzeb poszczegél-
nych branz, w tym juz aktywnych i potencjalnych
eksporteréw - m.in. poprzez uczestnictwo w wyda-
rzeniach targowych, wsparcie i rozwéj kompetencji
w zakresie e-eksportu, rozwéj oferty finansujacej
i zabezpieczajacej transakcje eksportowe, aktywne
wigczanie dyplomacji ekonomicznej we wsparcie
ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw,
wsparcie rodzimych inwestycji za granicami nasze-
go kraju. Stad tez w ramach Kontraktu branzowego
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bedzie réwniez mozliwos¢ uwzglednienia potrzeb
danej branzy w obszarze ekspansji zagranicznej,
obejmujacych dziatania dedykowane wybranym
sektorom o najwyzszym potencjale innowacyjnym
i eksportowym.

Promocja polskiej gospodarki

Intensyfikacja dziatan ukierunkowanych na promo-
cje marki polskiej gospodarki oraz wzrost stopnia
umiedzynarodowienia dziatalnosci polskich przed-
siebiorstw z wybranych sektoréw, w celu zwiek-
szenia dostepu do perspektywicznych rynkoéw.
Podejmowane dziatania, w tym przede wszystkim
obecnos¢ przedsiebiorcéw na rynkach zagranicz-
nych, przyczynia sie do nawigzania nowych relacji
handlowych z kontrahentami zagranicznymi, a tak-
ze do zwiekszenia rozpoznawalnosci polskich pro-
duktéw i ustug.

Wsparcie promocji i internacjonalizacji MSP

Udzielenie wsparcia MSP zamierzajacym uczestni-
czy¢ w dziataniach promocyjnych, w tym w wyda-
rzeniach targowych, kluczowych dla rozwoju
wybranych branz. Dziatanie ukierunkowane jest
na promowanie poprzez marke polskiej gospo-
darki oferty produktowej (wyroby lub ustugi)
przedsiebiorstw posiadajgcych znaczacy potencjat
eksportowy.

Polskie Mosty Technologiczne

Wsparcie przedsiebiorcéw, posiadajacych innowa-
cyjny produkt, ustuge badz technologie, w pod-
noszeniu kompetencji w zakresie zmiany modelu
biznesowego, w tym budowania i implementacji
strategii ekspansji na rynki zagraniczne oraz strate-
gii rozwoju e-eksportu.

Portal Promocji Eksportu

Platforma integrujaca informacje oraz narzedzia
wsparcia dot. ekspansji zagranicznej. Przemyst
otrzyma spadjny, kompleksowy obraz instrumentow
wsparcia, informacje nt. narzedzi podnoszenia kom-
petencji, a takze zbiér dziatan i wydarzen rekomen-
dowanych i dostosowanych do swojego profilu.
Portal bedzie promowat i upowszechniat publiczny



system wsparcia internacjonalizacji polskich firm,
a takze stanowit pierwszy punkt kontaktowy zagra-
nicznych kontrahentéw dla przedsiebiorcéw pol-
skich posiadajacych swoje profile na platformie.

Zagraniczne Biura Handlowe

Zapewnienie dostepu do sieci ustug eksperckich na
rynkach zagranicznych, wzmacniajacych skutecz-
nos$¢ podejmowanych dziatan w zakresie ekspansji
zagranicznej przez polski przemyst.

Platforma Export Intelligence

System gromadzacy dane i wiedze zwigzang z eks-
portem i potencjatem eksportowym poszczegdl-
nych rynkéw zagranicznych. Platforma umozliwi
generowanie kompleksowych raportéw, zawiera-
jacych dane, prognozy i identyfikacje potencjatu
eksportowego branz i rynkéw.

Wsparcie finansowania ekspansji zagranicznej

Nowe produkty z gwarancjg Skarbu Paristwa pomo-
ga przedsiebiorcom skuteczniej uzyskaé finansowa-
nie dtuzne m.in. na budowe lub rozbudowe fabryki
w Polsce czy zakup nowej linii produkcyjnej. Jed-
noczes$nie w ramach tego instrumentu mozliwe
bedzie przygotowanie atrakcyjnego finansowania
na zakup polskich produktéw przez zagranicznego
kontrahenta (np. podczas ubiegania sie o kontrakt
budowalny, czy dla zakupu taboru kolejowego
wyprodukowanego w Polsce), jak réwniez sfinan-
sowanie przejecia przedsiebiorstwa za granica.

Bezpieczna ekspansja zagraniczna

Wymiana handlowa generuje wiele ryzyk, nie tylko
tych zwigzanych z niewyptacalnoscig kontrahenta,
ale réwniez z ryzykami politycznymi, sity wyzszej
(w tym pandemii), czy ryzykiem produkcji. Dlatego
waznym jest by jak najwiecej ryzyk dla producen-
téw prowadzacych ekspansje z Polski na rynki mie-
dzynarodowe mitygowad. Zabezpiecza przed tym,
a tym samym zwieksza komfort wychodzenia na
nowe rynki zagraniczne, ubezpieczenie naleznosci
(np. Polisa bez Granic).

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju Pracy i Tech-
nologii, PAIH, KUKE
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OS SPOLECZENSTWO
WYSOKICH KOMPETENCJI

Ekosystemy branzowe i sieci wytwoércze

Rozwéj przemystu nie zachodzi w izolacji, a w zin-
tegrowanym i ztozonym systemie z wieloma pod-
miotami tworzacymi ekosystemy branzowe, w tym
sieci wytwodrcze. W takich ekosystemach zachodza
interakcje przedsiebiorcéw z innymi podmiotami,
a poszczegblne elementy ekosystemow jak kapi-
tat, rynki, przywédztwo, umiejetnosci ludzkie czy
wsparcie publiczne sprzyjajg rozwojowi biznesu.
Ugruntowane ekosystemy branzowe majg pozy-
tywny wptyw na gospodarke, sprzyjajgc tworzeniu
miejsc pracy i podnoszeniu wzrostu gospodarczego.
Przyktady wptywu takich ekosysteméw na wzrost
gospodarczy mozna znalez¢ w Londynie, Tel Awi-
wie, Singapurze, Dolinie Krzemowej czy Bostonie.
Te ekosystemy charakteryzuja sie zaawansowanymi
systemami ustug doradczych i finansowych, ktoére
utatwiajg dostep do kapitatu wysokiego ryzyka,
dobrg infrastrukturg oraz inwestycjami w dziatal-
nos¢ badawczo-rozwojowa.

Do rozwoju ekosystemdw branzowych przyczyniaja
sie klastry, ktére definiuje sie w oparciu o trzy cechy
charakterystyczne: koncentracji geograficznej, kon-
centracji branzowej (specjalizacji regionalnej) oraz
wspotpracy miedzy uczestnikami klastra. W kla-
strach przedsiebiorstwa mogg wykorzystywac swoj
ekosystem branzowy nie tylko dzieki dostepowi
do sieci tworzenia wartosci, ale takze do uzyskania
potrzebnych zasobdéw, wiedzy i wsparcia. Najnow-
sze badania pokazujg, ze do rozwoju ekosystemow
branzowych potrzeba jest skuteczna wspotpraca
pomiedzy przedsiebiorstwami, w tym start-upami,
a uniwersytetami czy instytutami badawczymi oraz
efektywny system zarzadzania zasobami ludzki-
mi. Dzieki organizacjom klastrowym mozliwe jest
potaczenie tych elementéw - w kazdym klastrze
dziataja o$rodki naukowe, a koordynacja zasobow
przez managerow klastra i wspdlna strategia roz-
woju sprzyja uzyskaniu efektéw synergicznych,
m.in. poprzez integracje produktows i oferowanie
bardziej zaawansowanych rozwigzan niz bytoby to



mozliwe dla pojedynczych przedsiebiorstw. Klastry
dojrzate, ktére osiggnety relatywnie wysoki poziom
rozwoju, mozna wiec uznac¢ za motory rozwojowe
ekosystemoéw branzowych, ktére przy wsparciu
publicznym moga by¢ istotnym narzedziem polity-
ki przemystowej. Odnosi sie to przede wszystkim
do Krajowych Klastréw Kluczowych, ktére dzieki
koncentracji branzowej réznych podmiotéw, sg
naturalnym partnerem dla wdrazania polityki prze-
mystowej. Klastry sg rdwniez narzedziem odkry-
wania innowacyjnych sieci wytwoérczych bedacych
potencjalnym Zrédtem przewagi konkurencyjnej
polskiego przemystu.

Dziatalnos$¢ klastrow na rzecz rozwoju ekosyste-
mow branzowych moze miec¢ wiele wymiaréw,
poczawszy od prowadzenia studiow, szkolen i kur-
s6w podnoszacych specjalistyczne kwalifikacje
branzowe, przez prowadzenie w ramach klastra
prac badawczo-rozwojowych rozwijajacych tech-
nologie stosowane w danej branzy, po zmiane
modeli biznesowych przedsiebiorstw dziatajacych
w branzy oraz sieci tworzenia wartos$ci dodane;.
Podnoszeniu $wiadomosci na temat roli klastréw
w rozwoju ekosystemow branzowych stuzy¢ bedzie
uwzglednienie wsparcia branzowego w kryteriach
wyboru Krajowych Klastrow Kluczowych, ktére
beda promowac wdrazanie wymienionych dziatan.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii

Zmiana kompetencji (reskilling) i podnoszenie
kompetencji (upskilling) w obszarze kompe-
tencji kluczowych i kompetencji przysztosci
w przemysle

Rozwdj pracownika wewnatrz organizacji, przekwa-
liikowanie zawodowe i powierzenie innej funkcji
w organizacji zaktada, ze firma w oparciu o swoja
dtugofalowg polityke szkoleniowg zdefiniuje nie-
zbedne kompetencje wewnatrz organizacji. Okresli,
jakie ma zasoby tu i teraz i zaplanuje rozwéj kom-
petencji poprzez stworzenie programéw rozwojo-
wych dla pracownikéw zaréwno wewnetrznych,
jak i zewnetrznych, z naciskiem na wyposazenie
pracownikéw w niezbedne dla organizacji kompe-
tencje i wiedze. Wsparcie dotyczy przygotowania
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programoéw, ktére umozliwig pracownikom pozy-
skanie kluczowych umiejetnosci i kompetencji na
rynku (wynikajacych np. z transformacji cyfrowe;j,
wdrazania rozwigzan z zakresu przemystu 4.0, inte-
gracji cztowiek-maszyna, wdrazania koncepcji GOZ,
ekoprojektowania, kompetencji miekkich zwiaza-
nych z integracjg wiedzy z réznych obszaréw) oraz
wsparcia w zmianie aktualnych kompetencji pra-
cownikéw w kierunku tych najbardziej pozadanych.

Monitorowanie i identyfikacja potrzeb kompe-
tencyjnych i zawodowych na rynku pracy oraz
realizacja programu Rad Sektorowych ze szcze-
golnym uwzglednieniem potrzeb przemystu

Dziatanie przewiduje identyfikacje luk kompeten-
cyjnych i potrzeb rozwojowych, w szczegélnosci
wynikajgcych z aktualnych trendéw, w oparciu
o wyniki badan i wiedze cztonkéw rad sektorowych,
w tym inicjatyw wspierajacych wspétprace instytu-
cji edukacyjnych, instytucji rynku pracy z przed-
siebiorcami i wymiane informacji o potrzebach
kompetencyjnych. Rekomendacje rad bedg wdraza-
ne ze szczegblnym uwzglednieniem potrzeb branz
przemystowych. Rekomendacje kluczowe, z punktu
widzenia rozwoju kraju,(np. kompetencje cyfrowe,
niskoemisyjnos¢, GOZ), wiedzy specjalistycznej/
technicznej sektorowej oraz potrzeb kompeten-
cyjnych beda wdrazane z poziomu centralnego.
Pozostate rekomendacje bedg mogty by¢ wdrozone
w ramach regionalnych programéw operacyjnych.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Techno-
logii, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Indywidualne konta rozwojowe

Wypracowanie, w oparciu o pilotaz, systemu Indy-
widualnych Kont Rozwojowych. Wsparcie bedzie
skierowane do 0séb o réznym poziomie potrzeb
rozwojowych, w szczegdlnosci pracujacych, chca-
cych rozwija¢ swoje kompetencje.

Realizacja: Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci

Krajowy Fundusz Szkoleniowy

Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) to wydzielona



czes¢ srodkow Funduszu Pracy przeznaczona na
finansowanie réznych form ksztatcenia ustawiczne-
go (w 2021 r. na dziatania KFS przeznaczono kwote
259,4 min zt.) Celem Funduszu jest zapobieganie
utracie zatrudnienia przez osoby pracujace z powo-
du nieadekwatnych do potrzeb pracodawcéw
kompetenciji. Istotg rozwigzania jest przeznaczenie
czesci sktadki odprowadzanej przez pracodawcéow
na Fundusz Pracy na wsparcie ksztatcenia ustawicz-
nego podejmowanego z inicjatywy lub za zgoda
pracodawcy, a wiec posrednio zainteresowanie pra-
codawcow ksztatceniem ustawicznym, a co za tym
idzie zwiekszenie ich naktadéw na ksztatcenie. KFS
jest szansa dla branz w trakcie transformacji, i moze
wspiera¢ dynamiczny rozwdéj firm i ich dostosowa-
nie do wspdétczesnych wyzwan gospodarczych,
w tym tych w obrebie polityki przemystowe;j.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii

Life-long Learning/Indywidualne Bony na Ksztat-
cenie Ustawiczne

Rozwdj kapitatu ludzkiego to juz nie tylko zespot
zorganizowanych dziatan odbywajacych sie w kon-
kretnym czasie, ktérych celem jest zmiana zacho-
wan ludzkich. Wspdétczesnie nacisk przesuwa sie
z formalnego szkolenia w kierunku ksztattowania
kultury catozyciowego rozwoju jednostki, kto-
ra zacheca do podjecia ,uczenia sie, oduczania
i ponownego uczenia sie” pozaformalnych i niefor-
malnych proceséw rozwojowych. w toku catego
zycia z uwzglednieniem takze Tego typu dziatania
beda wspierane pilotazowo w ramach opracowania
koncepcji indywidualnych bonéw na ksztatcenie
ustawiczne w branzach kluczowych jako formy
wsparcia dla oséb pracujacych, zatrudnionych lub
planujacych podja¢ prace w branzach kluczowych
dla gospodarki, zgodnie z potrzebami rynku pracy.
W ramach projektu przewidziane jest: opracowa-
nie koncepcji indywidualnych bonéw na ksztatcenie
ustawiczne w branzach kluczowych oraz opraco-
wanie narzedzia informatycznego umozliwiajacego
obstuge bonéw oraz pilotaz tej formy wsparcia.
Celem pilotazu jest przetestowanie skutecznosci
nowej formy wspierania ksztatcenia ustawicznego
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0s6b pracujacych oraz mobilnosci na rynku pracy,
zapewniajgcych podaz dobrze wykwalikowanych
kadr na potrzeby branz kluczowych, zebranie
doswiadczen i wypracowanie rekomendacji dla
docelowego modelu funkcjonowania indywidual-
nych bonéw na ksztatcenie ustawiczne, uwzgled-
niajacego specyficzne grupy docelowe oraz role
i potrzeby interesariuszy.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii

Szkolnictwo branzowe oraz ksztatcenie dualne
- wsparcie firm w rozpoczeciu procesu edukacji
swoich przysztych pracownikéw w kluczowych
przemystach

Przewiduje sie znaczgce wzmocnienie mechani-
zmoéw wspodtpracy pomiedzy szkotami branzowy-
mi a lokalnymi przedsiebiorcami oraz pomiedzy
uczelniami a przedsiebiorcami, co pozwoli nadac¢
ksztatceniu branzowemu i szkolnictwu wyzszemu
wiekszy walor praktyczny i dostosowac programy
nauczania do potrzeb regionalnego rynku pracy.

Wprowadzenie kompleksowych rozwiazan sys-
temowych, ktére w sposéb formalny powiaza ze
sobg szkoty z pracodawcami i instytucjami rynku
pracy.

Odwrécenie trendu dominacji ksztatcenia teore-
tycznego nad ksztatceniem praktycznym, w ktérym
cata odpowiedzialnos¢ za efekty ksztatcenia spo-
czywa na szkole z minimalnym zaangazowaniem
podmiotéw spoteczno-gospodarczych, poprzez
rozwoj ksztatcenia dualnego. Dualne ksztatcenie
branzowe opiera sie na $cistej wspotpracy dwéch
partneréw: przedsiebiorstwa oraz szkoty branzowej
przy udziale instytucji rynku pracy. Firma i szkota
dzielg miedzy siebie obowigzki zwigzane z ksztatce-
niem uczniéw. W szkole przekazywana jest wiedza
teoretyczna, ale powigzana z tym co uczen wyko-
nuje w zaktadzie pracy a przedsiebiorstwo przej-
muje odpowiedzialno$¢ za ksztatcenie praktyczne.
Uczniowie dzielg czas pomiedzy szkota a zaktadem
pracy. Ucza sie i wykonujg zadania podobne do
tych, ktérymi beda zajmowac sie w przysztosci, gdy
juz zostana petnoprawnymi pracownikami firmy.



Uczen odbywajacy nauke w przedsiebiorstwie jest
od samego poczatku traktowany jako czes$¢ zespo-
tu. Za swojg prace otrzymuje wynagrodzenie, ktére
w kolejnych latach nauki zwieksza sie. Jest to zwia-
zane miedzy innymi z tym, ze w kazdym kolejnym
roku uczen zdobywa wieksze doswiadczenie, a co
za tym idzie swojg praca w realny sposéb wspiera
firme i pracuje na jej wynik.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Edukacji i Nauki

Wsparcie dla integracji klastrow i ksztatcenia
branzowego - stworzenie programéw adreso-
wanych do klastréw (min. klastréow kluczowych),
w ktorym klastry, wystepujac wspdlnie ze wspot-
pracujgcymi z nimi szkotami branzowymi, mogtyby
whnioskowaé o wsparcie na: modernizacje zaplecza
technicznego w szkotach branzowych, dodatkowe
$rodki na zatrudnienie (pokrycie kosztéw) eksper-
tow i wykwalifikowane] kadry szkolgcej uczacy
mtodziez. Celem programu wsparcia bytoby silniej-
sze powigzanie szkolnictwa branzowego z klastra-
mi i biznesem, by zapewni¢ skokowy wzrost jakosci
w ksztatceniu i profilowaniu edukacji branzowej do
potrzeb przedsiebiorcow.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Edukacji i Nauki, Fundacja
Platforma Przemystu Przysztosci

Learning factories

Celem zacie$niania wspotpracy pomiedzy naukg
i biznesem tworzone beda tzw. fabryki uczace (ang.
Learning factories). Fabryki uczace sg forma inte-
gracji miedzysektorowej i miedzydyscyplinarnej,
zblizong do sektora edukaciji, ale zorganizowanej na
sposbb przemystowy. Jest to rodzaj specjalistycz-
nej cyberfizycznej infrastruktury demonstracyjnej,
ktéra pozwala na praktyczne interakcje firm prze-
mystowych lub z sektora zaawansowanych ustug
okotoprzemystowych a takze naukowcéw i studen-
téw, w ktorych kazdy uczy sie od kazdego. Podsta-
wowe funkcje fabryki uczacej w zakresie kooperacji
biznes-nauka to:

e Lepsze rozumienie potrzeb przemystowych
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e Praca na rzeczywistych problemach

e Przygotowywanie studentéw do pracy w sek-
torze prywatnym

e kaczenie teorii z praktyka

Fabryki uczace beda powstawaé w bliskiej wspot-
pracy z uczelniami, jednak ich gtéwnym zadaniem
bedzie budowa proceséw kooperacyjnych miedzy
przemystem a edukacjg wyzsza. W ciggu najbliz-
szych lat w kazdym wojewdédztwie powstanie co
najmniej jeden obiekt tego typu.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii we wspétpracy z Ministerstwem Edukacji
i Nauki oraz Platforma Przemystu Przysztosci

Kierunki zamawiane - program wsparcia ksztat-
cenia konkretnych kompetencji

W ramach dziatania przewiduje sie wspieranie
zamawiania efektéw ksztatcenia konkretnych kom-
petencji przez przedsiebiorstwa przemystowe, co
jest dziataniem mniej wrazliwym na zmiany zawo-
dowej struktury popytu na prace i nie znieksztatca
struktury ksztatcenia. Oparcie programu na modu-
tach ksztatcenia kompetencji pozwoli znacznie
precyzyjniej ksztattowac poszczegdlne aspekty
kompetencji.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, Ministerstwo Edukacji i Nauki

Nowoczesne instrumenty rynku pracy
Przeglad i nowelizacja Kodeksu Pracy

Dokonanie przegladu i ulepszenie elastycznych
form organizacji pracy, w tym wprowadzenie
nowych regulacji dot. pracy zdalnej na state do
przepiséw Kodeksu pracy. Ulepszenie elastycznych
form organizacji pracy pomoze przedsiebiorcom
w prowadzeniu biezacej dziatalnosci oraz reagowa-
niu na fluktuacje popytu, moze réwniez zwiekszy¢
odpornosé rynku pracy w okresach pogorszenia
koniunktury w przysztosci, a takze moze sie przy-
czyni¢ do poprawy mozliwosci zatrudnieniowych
0so6b znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na
rynku pracy - rodzicow mtodszych dzieci, w tym
rodzicéw samotnie wychowujacych dzieci, oséb



opiekujacych sie cztonkami rodziny, oséb starszych,
itp.
Ustawa o zatrudnieniu cudzoziemcéw

Planowane jest wyodrebnienie z obecnej ustawy
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pra-
cy przepiséw dotyczacych pracy cudzoziemcéw
i stworzenie nowej ustawy o zatrudnianiu cudzo-
ziemcow. Nowa ustawa stworzy podstawy dla
bardziej efektywnych i szybszych procedur lega-
lizacji pracy cudzoziemcow. Wiekszy niz obecnie
nacisk zostanie potozony na prace cudzoziemcow
w dtuzszym czasie. W dalszym ciggu stosowane
beda preferencje geograficzne dla krajéw blizsze-
go i dalszego sasiedztwa wschodniego. Procedury
legalizacji pracy majg by¢ w petni elektroniczne od
momentu ztozenia wniosku, poprzez komunikacje
miedzy stronami, do wydania zezwolenia na pra-
ce. Zmiany w zasadach zatrudniania cudzoziem-
cow beda czescig szerszej reformy rynku pracy,
w ramach ktdérej publiczne stuzby zatrudnienia
zostang unowoczes$nione by spetniaé¢ wyzwania
wspotczesnego rynku pracy. Wzmocniona zosta-
nie rola publicznych stuzb zatrudnienia na szczeblu
powiatu w systemie legalizacji pracy cudzoziemcéw.

Ustawa o wspieraniu zatrudnienia

Odnoszac sie do uwag przemystu dotyczacych nie-
doboréw kadrowych oraz prognoz demograficznych
nalezy liczy¢ sie z postepujgcym ograniczeniem
dostepnosci kadr dla przemystu, przygotowywa-
na jest nowa ustawa o wspieraniu zatrudnienia,
ktora zastgpi ustawe z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
Nowe przepisy uwzglednia¢ beda obecna sytu-
acje spoteczno-gospodarczy i lepiej odpowiadaé
na nowe wyzwania rynku pracy. Planowane jest
poszerzenie grupy klientéw urzedéw pracy o osoby
bierne zawodowo i dziatania na rzecz zwiekszenia
wskaznika zatrudnienia i wykorzystania niewyko-
rzystywanych obecnie zasobow pracy. Przewidzia-
ne sg aktualizacja i udoskonalenie form wsparcia
poprzez ograniczenie liczby obecnie funkcjonuja-
cych instrumentéw, zwiekszenie indywidualizacji
pomocy i elastycznosci jej stosowania. Waznym
elementem bedzie cyfryzacja proceséw obstugi
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klientéw urzedéw pracy poprzez wprowadzenie
kompleksowej obstugi online dla klientéw urzedéw
pracy, konsolidacja systemoéw teleinformatycznych
i wdrozenie nowoczesnych rozwiazan (aplikacja
mobilna, baza z ofertami pracy z catego sektora
publicznego). Planowana jest promocja i rozwaj
ksztatcenia ustawicznego oraz szersze wsparcie
0s06b nieaktywnych zawodowo, oséb pracujgcych
zagrozonych utrata pracy, a takze chcacych sie
przekwalifikowad lub podnie$é¢ kompetencje. Prze-
widziane jest réwniez udoskonalenie ustug na rzecz
pracodawcéw.

Realizacja: Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii



KRYTERIAWYBORU
BRANZ KLUCZOWYCH

Jednym z celéw polityki gospodarczej jest two-
rzenie odpowiednich warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej - zwtaszcza przyjaznego
otoczenia regulacyjnego, ktére bedzie sktania¢ do
zaktadania oraz rozwoju przedsiebiorstw. Tworzac
jak najlepsze regulacje panstwo stara sie wyelimi-
nowac czes¢ ogolnego ryzyka zwigzanego z pro-
wadzeniem biznesu. W tym procesie dylematem
polityki gospodarczej staje sie wybér tych sekto-
row, ktoére w zwigzku z ich znaczeniem w gospo-
darce oraz perspektywami rozwoju, wymagaja
uwzglednienia ich specyficznych potrzeb w proce-
sie projektowania polityki, w tym dedykowanego
wsparcia ze strony panstwa.

Pandemia na nowo otworzyta dyskusje o koniecz-
nosci wypracowania nowego modelu rozwoju oraz
data nowe argumenty jej zwolennikom. Podkresla-
ja oni, ze sg ku temu obecnie bardziej sprzyjajace
okolicznosci - komfort, w jakim funkcjonowata do
tej pory wiekszos¢ gospodarek i spoteczenstw nie
dawat wystarczajacych bodzcéw do zainicjowa-
nia zmian i przejscia na $ciezke zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego. Kolejnym istothnym uwa-
runkowaniem dla polityki gospodarczej stato sie
myslenie o zasobach niezbednych do przetrwania
w czasie kryzysow - tancuchach dostaw, podzia-
tu produkcji oraz dystrybucji. Konsekwencje
gospodarcze pandemii znacznie uwidocznity m.in.
silne skoncentrowanie srodkéw produkcji w Chi-
nach oraz gtebokie uzaleznienie Europy od Panstwa
Srodka w zakresie faricuchéw dostaw. Ze wzgledu
na zjawisko reshoringu (powrotu produkcji do kra-
jow macierzystych) nalezy je traktowac jako szanse
dla polskich przedsiebiorcéw, ktérzy beda mogli nie
tylko na nowo wpisac¢ sie w tancuchy wartosci, ale
rowniez miec¢ realny wptyw na ich dynamike, ela-
stycznosc i odpornosé, aby moc redukowac i tago-
dzi¢ ryzyka w przysztosci.

“https:/kowledge*policy-eceuropa-eu/foresight/tool/megatre"ds-hub_e"*explore
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Nowego spojrzenia i rewizji wymagaja rowniez
dtugotrwate i strukturalne zmiany zachodzace
w gospodarce swiatowej - megatrendy, dla kto6-
rych pandemia rowniez nie byta obojetna*:

e Wzrosnie znaczenie i tempo transformacji
cyfrowej oraz zmian zachodzacych na rynku
pracy, ktore beda jednym z czynnikéow wpty-
wajacych na system edukacji. Krytycznej roli,
w sytuacji prognozowanego szybkiego rozwoju
gospodarki cyfrowej, nabierze cyberbezpie-
czenstwo. Procesy te beda zachodzity w warun-
kach zachodzacych przemian demograficznych.

e Woazrost znaczenia i tempa transformacji
cyfrowej bedzie duzym wyzwaniem - brak
odpowiednich regulacji prawnych moze spo-
wodowac narastanie negatywnych aspektow
wykorzystania nowych technologii, ochro-
ny danych osobowych, napie¢ na rynku oraz
narastajacych probleméw konkurencyjnych.
Nadmierne uregulowanie moze zas utrudnié
powstawania i rozwéj nowych technologii.

¢ Na pozostate megatrendy pandemia nie bedzie
miata znaczacego wptywy lub czasowo je
ostabi. W kontekscie polityki UE, megatren-
dem, ktory bedzie miat szerokie oddziatywa-
nie bedzie przeciwdziatanie zmianom klimatu
i degradacji Srodowiska. Stanie sie ona jednym
z kluczowych, obok cyfryzacji, wyznaczni-
kiem ksztattowania proceséw gospodarczych,
zaréwno pod katem wytwarzania i dystrybucji
energii, wdrazania GOZ, sposobu produkcji
zywnosci, jak rowniez zmian w zachowaniach
konsumenckich (,zréwnowazona” konsumpcja).

Pandemia COVID-19 miata istotny wptyw na zmia-
ne postrzegania dziatalnosci przemystowej jako
obszaru szczegblnego zainteresowania panstwa.
Kwestie suwerennosci gospodarczej czy autonomii
strategicznej zaczety odgrywac istotng role zaréwno
w gospodarce, jak i zyciu obywateli. Wyrazem tego
podejscia do rozwoju gospodarczego, uwzgledniaja-
cego rowniez wyzej zarysowane trendy, sg kryteria
wyboru branz kluczowych, ktérych rozwéj pozwoli



na szybsze osiagniecie celéw spoteczno-ekono-
micznych opisanych w Strategii Produktywnosci.
Podejscie to nie oznacza, ze zaniedbane zostang
klasyczne przemystowe obszary, ktére znajdowaty
sie w dotychczasowym podejsciu horyzontalnym.
Jest ono nowym narzedziem realizacji programu
modernizacji kraju poprzez tzw. kroczaca transfor-
macje strukturalna. Lista branz kluczowych bedzie
ulegata zmianie wraz z rozwojem gospodarczym
kraju i wchodzeniem polskiego przemystu na coraz
to wyzszy poziom zaawansowania. Mozliwe jest
jednak juz dzi$ wyznaczenie Sredniookresowych
ram lub kryteriéw pozwalajacych na wskazanie klu-
czowych branz przemystowych®:

e |stotna rola w tworzeniu ogniw tancucha
dostaw i wartosci ulokowanych w Polsce;

e Zdolnos¢ do tworzenia rozwigzan zapewniaja-
cych suwerennosé technologiczna, bezpieczen-
stwo gospodarcze i spoteczne;

e Perspektywiczny potencjat rynkowy w skali glo-
balnej - zidentyfikowane nisze rynkowe umozli-
wiajace dynamiczny wzrost przychodéw;

e Woysoka intensywno$¢ technologiczna (wysoki
udziat wydatkéw na badania i rozwdj w struktu-
rze kosztowej firm);

e Potencjat do tworzenia, wdrazania lub integro-
wania horyzontalnych technologii cyfrowych;

e Zdolno$¢ do minimalizacji negatywnego
oddziatywania na srodowisko i cztowieka;

Okreslono zatem liste 3 typow przemystéw
kluczowych:

1. tradycyjnie mocnych, przed ktérymi stoja
wyzwania

e motoryzacyjny,

e hutniczy,

Polityka Przemystowa Polski

e chemiczny,
e meblarski,
e papierniczy,
2. z duzym potencjatem rozwojowym i dynamika

e farmaceutyczny, biotechnologiczny i wyro-
béw medycznych,

e przetworstwa spozywczego,kosmetyczny,
e produkcji materiatéw budowlanych,
e elektrotechniczny,
e maszynowy,
e produkcji taboru szynowego,
3. posiadajacych nowe perspektywy rozwoju

e budowy statkow specjalistycznych
i jachtow,

e |otniczo-kosmiczny, BSP,

e odzysku surowcéw wtérnych,

e bateryjny,

e nowoczesnych technologii energetycznych.

wobec ktérych podjeta zostanie szyta na miare
interwencja, adresujaca bariery i wyzwania rozwo-
jowe stojace przed podmiotami tych przemystow.

Rola ustug dla przemystu

Uwzgledniajac role sektora ustug we wspétczesnej
gospodarce, nalezy zwrécic¢ szczegdlng uwage na
komplementarnos¢ sektora wytwoérczego i ustugo-
wego. Takie sektory ustugowe jak transport i logi-
styka, ustugi finansowe czy naprawa pojazdéw
i maszyn tradycyjnie s3 istotnymi elementami dzia-
talnosci wytwoérczej. A w ostatnich dekadach prze-
myst korzysta chetnie z ustug sektoréw bardziej
zwiazanych z globalizacjg produkcji, outsourcingiem
niektorych proceséw, czy tez innowacyjnoscia.

“Zastrzezenia analityczne: W modelu wyboru sektoréw perspektywicznych zastosowanie czysto statystycznego podejscia bytoby zawodne. Metody ilosciowe nie zagwarantuja
kompleksowego podejscia do zmieniajacej sie tak szybko gospodarki, w tym identyfikacji kluczowych trendéw, majacych istotny wptyw na warunki funkcjonowania przedsiebiorstw
z danej branzy w najblizszej przysztosci. Statystyce umkna réwniez zagrozenia i wyzwania, ale takze szanse ktére przed firmami w zwiazku ze zmieniajacym sie paradygmatem rozwoju
oraz zmianami zachowan konsumenckich. Tylko w niektérych wypadkach da sie okreslony sektor przypisa¢ w jasny i jednoznaczny sposéb do danej kategorii PKD lub do wystarczajaco
wysokiego poziomu agregacji (dla nizszych pozioméw klasyfikacji czesto brakuje danych, sa one nieaktualne lub zbierane dla ograniczonej zbiorowosci przedsiebiorstw). Wyznaczenie
sektorow perspektywicznych jest w zwiagzku z tym zadaniem, w ktorym statystyka petni jedynie role wspierajaca i opisowa, a kluczowe sa tutaj analizy jakosciowe tj. wyznaczenie tych
sektoréow w oparciu o jakosciowe kryteria, poprzez m.in. desk research, rozbudowany i angazujacy interesariuszy dialog z branzami czy uwzglednienie trajektorii megatrendéw. W ten
sposéb mozna zidentyfikowac szyta na miare interwencje, adresujaca bariery i wyzwania rozwojowe stojace przed podmiotami poszczegélnych branz.



Rosnacy popyt na ustugi to efekt tworzenia gospo-
darek opartych na wiedzy, a postep technologiczny
i automatyzacja proceséw produkcyjnych przyspie-
szyty rozwéj ustug, szczegdlnie informacyjno-ko-
munikacyjnych i transportowych. Nie bez znaczenia
jest rowniez rozwaéj centréw innowaciji, bez ktérych
trudno bytoby wytwércom utrzymac konkurencyj-
nos$¢ w dtuzszej perspektywie. Skala dziatalnosci
oraz duza liczba przepisow prawnych wymagaja
rowniez czesto wsparcia ze strony firm swiadcza-
cych ustugi zwigzane z reklama, kontaktem z klien-
tem, audytem, obstugg prawng czy ksiegowa.

Istotne znaczenie dla przemystu majg ustugi trans-
portowe i logistyka. Wartos¢ dodana transportu
i logistyki stanowita 7,5% catosci wytworzonej war-
tosci dodanej w gospodarce, a sektor ten zatrudniat
6,3% wszystkich zatrudnionych. To takze znaczna
czes$¢ przychodéw eksportowych z tytutu ustug.
W 2019 r. przychody z tytutu eksportu ustug
transportowych stanowity 27% wszystkich tacz-
nych przychodéw Polski z tytutu eksportu ustug
wobec 25% w 2010 r. Intensywny rozwoj narzedzi
cyfrowych, stwarza szerokie mozliwosci dla imple-
mentacji nowoczesnych systeméw informacyjnych,
ktérych wdrozenie przez przedsiebiorstwa trans-
portowe moze pozwoli¢ na zachowanie konkuren-
cyjnosci na dynamicznie zmieniajagcym sie rynku,
ktory zmierza w kierunku konsolidacji. Otwarcie
sie na nowe i innowacyjne rozwigzania w zakre-
sie technologii informatyzacji oraz automatyzacji
w zarzadzaniu procesami transportowymi w catym
tancuchu logistycznym nie tylko przyczyni sie do
poprawy efektywnosci samych proceséw prze-
wozowych, ale rowniez umozliwi zmiane modelu
funkcjonowania przedsiebiorstw transportowych
jednoczes$nie zwiekszajgc mozliwosci w zakresie
poszukiwanie nowych form wspdtpracy w obrebie
przedsiebiorstw ustugowych jak i przemystowych.

Bardzo duze znaczenie majg tez ustugi biznesowe.
Aktualnie w centrach ustug pracuje ok. 340 tys.
pracownikéw, a srednioroczny wzrost zatrudnienia
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w ostatnich 5 latach przekraczat 10%. Zajmujg one
drugie miejsce w eksporcie ustug (24% w 2019 r.)e.
Dane ABSL wskazuja, iz ustugi Swiadczone przez
centra sg bardzo zréznicowane, ale kazda kategoria
ustug moze obstugiwac firmy przemystowe. Mozna
tu wyrézni¢ przede wszystkim: (1) dziatalnos$¢ IT,
(2) ustugi finansowo-ksiegowe, (3) ustugi bankowe,
finansowe i ubezpieczeniowe, (4) tzw. ustugi kon-
taktu z klientem. Te cztery kategorie odpowiadajg
za ponad % zatrudnienia sektora. Przy czym jedy-
nie dwie pierwsze za ok. %. Pozostate dotyczg m.in.
logistyki (wszystkie funkcje) oraz B+R+.

Coraz wieksze znaczenie automatyzacji, gro-
madzenia i analizy danych, koniecznos$¢ syn-
chronizacji produkcji z transportem i logistyka,
wprowadzanie inteligentnych rozwigzan w zakta-
dach produkcyjnych czy personalizacja produkgcji
powodujg koniecznosé zwiekszenia wspétpracy
z firmami swiadczacymi ustugi ICT.

Sektor ICT, ktéry w 2019 r. w ponad 920% two-
rzyty przedsiebiorstwa swiadczace ustugi, jest
nie tylko w dobrej kondycji, charakteryzujac sie
szybkim wzrostem i wiekszg innowacyjnoscia na
tle catej gospodarki oraz wyksztatconym perso-
nelem z udziatem wartos$ci dodanej w PKB na
poziomie 3,6% w 2018 r., ale uznawany jest za
krwiobieg gospodarki opartej na wiedzy. Cha-
rakteryzujac sie szerokimi powigzaniami z innymi
gateziami gospodarki stat sie fundamentem ich
wzrostu oraz innowacyjnosci. Staje sie kluczowym
czynnikiem warunkujgcym modernizacje technolo-
giczng polskich firm oraz powodzenia transformaciji
w kierunku Przemystu 4.0 i gospodarki o obiegu
zamknietym.

W zwiagzku z pandemia tempo transformac;ji cyfro-
wej spoteczenstwa i gospodarki znaczaco przyspie-
szyto, a wykorzystanie nowych technologii okazato
sie by¢ jednym z kluczowym czynnikéw w walce
z rozprzestrzenianiem sie wirusa oraz w tagodzeniu
negatywnych konsekwencji COVID-19.

$Zaliczamy tu: ustugi badawczo-rozwojowe- ustugi $wiadczone przez profesjonalistéw oraz ustugi techniczne' zwigzane

z handlem oraz pozostate ustugi biznesowe
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BRANZE TRADYCYJNIE MOCNE, BRANZE Z DUZYM POTENCJALEM ROZWO- BRANZE POSIADAJACE NOWE USLUGI DLA

PRZED KTORYMI STOJA WYZWANIA JOWYM | DYNAMIKA PERSPEKTYWY ROZWOJU PRZEMYStEU
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BRANZOWE
INSTRUMENTY
WSPARCIA

Specyfika funkcjonowania i perspektywy rozwo-
ju branz przemystowych s3 uzaleznione od wielu
czynnikdéw zwigzanych m.in. z funkcjonujgcymi
przepisami prawa czy dynamicznymi zmianami
rynkowymi. Struktura jak i sposéb funkcjonowania
branz przemystowych nie jest jednorodny, dlate-
go tez pozadanym jest stworzenie elastycznych
narzedzi wsparcia. Stad tez oprdcz opisanych juz
instrumentow horyzontalnych, w ramach Polityki
Przemystowej Polski, zostang wykorzystane nizej
opisane narzedzia dostosowane do specyficznych
potrzeb poszczegdlnych branz.

Deregulacja

Biata Ksiega Rozwoju Przemystu wskazata w jaki
sposob z wykorzystaniem przepiséw prawa mozna
adresowac istniejgce bariery rozwoju przemystu.
Kluczowa role w tym zakresie odegra funkcjonujacy
Zespot ds. deregulacji oraz tzw. Tarcza prawna.

Agendy Badawcze / Programy sektorowe

Przedsiebiorstwa z poszczegélnych branz bory-
kaja sie czesto z podobnymi problemami/wyzwa-
niami. Odpowiedzig na nie mogg by¢ wyniki prac
B+R. Wspétdziatanie w realizacji synergicznych
projektéw badawczo-rozwojowych daje bar-
dzo czesto najlepsze efekty. Dlatego tez MRPIT
wspiera¢ bedzie powstawanie programoéw badaw-
czych i rozwojowych wspierajacych cate branze,
poprzedzonych ustrukturyzowanym dialogiem
Z przedsiebiorstwami.

Rynek pracy / kompetencje

Przedsiebiorcy coraz czesciej podkreslajg jak waz-
ne sg kompetencje pracownikéw dla utrzymania
dotychczasowych operacji oraz rozwoju. Kluczowe
znaczenie w tym kontekscie bedg miaty oferowane
przedsiebiorstwom z danych branz, dostosowane
do ich potrzeb, instrumenty wsparcia, poprzedzone
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dialogiem w ramach rad ds. kompetencji. Znacze-
nia nabiorg instrumenty zwigzane z 1) podnosze-
niem kompetencji pracownikdéw, 2) zmiang profilu
kompetencyjnego pracownikéw oraz oséb bez-
robotnych, 3) ksztatceniem ustawicznym, ksztat-
ceniem dualnym oraz szkolnictwem branzowym,
4) zamawianiem efektow ksztatcenia, 5) wspie-
raniem powstawania fabryk uczacych ktére beda
upowszechniaty praktyczne formy ksztatcenia
studentéw i przedsiebiorcéw oraz demonstrowaty
zastosowanie nowoczesnych technologii w bran-
zach, 6) statym obserwowaniem potrzeb przedsie-
biorcéw i rynku pracy.

Pobudzenie inwestycji

Celem wzmocnienia suwerennosci, bezpieczen-
stwa przemystowego, dynamicznego rozwoju oraz
wsparcia mobilizacji kapitatu z branz kluczowych,
przygotowany zostanie program grantowy wspie-
rajacy je w inwestycjach we wskazanych obszarach.

Wsparcie eksportu i ekspansji zagranicznej

Instrumenty beda uwzgledniaty potrzeby danej
branzy w obszarze ekspansji zagranicznej, obej-
mujac dziatania dedykowane wybranym sektorom
0 najwyzszym potencjale innowacyjnym i ekspor-
towym. Mozliwe bedzie skorzystanie z wsparcia
w zakresie: promocji i internacjonalizacji MSP,
Wsparcia zagranicznej poprzez udziat przedsiebior-
céw z sektora MSP w dziataniach promocyjnych
celem zwiekszenia zainteresowania polskimi pro-
duktami odbiorcéw z rynkdéw zagranicznych.

Kontrakty z organizacjami miedzynarodowymi

MRPIT w aktywny sposdb wesprze poszczegdlne
branze w pozyskiwaniu nowych rynkéw poprzez
pomoc w ubieganiu sie o zamdéwienia publiczne
organizowane przez organizacje miedzynarodowe
(np. NATO, ESA, ONZ).

Piaskownice regulacyjne

Piaskownice regulacyjne to stworzenie wydzie-
lonego, bezpiecznego srodowiska, w ktérym fir-
my, szczegdblnie mtode, mogy testowaé nowe
rozwigzania bez ponoszenia ryzyka zwigzanego



z niedopasowaniem sposobu dziatalnosci do obo-
wigzujacych regulacji. Piaskownice to instrument
przydatny wszedzie tam, gdzie nowe przedsiebior-
stwa napotykaja na wysokie organizacyjne bariery
wejscia, zwigzane gtdwnie z regulowaniem dziatal-
nosci. Celem piaskownicy regulacyjnej jest testo-
wanie modeli technologicznych w kontrolowanym
srodowisku rzeczywistym, sprawdzenie propono-
wanych modeli rozwigzan, takze w zakresie bez-
pieczenistwa lub ochrony konsumentéw, jeszcze
przed rozpoczeciem procedury licencyjnej, weryfi-
kacja rzeczywistych potrzeb i reakcji rynku, skro-
cenie czasu wprowadzenia produktu na rynek przy
potencjalnie nizszych kosztach dzieki nadzorowa-
nym przez regulatora testom oraz przyspieszeniu
procesu uzyskiwania licencji, pomoc merytoryczna
i szkoleniowa dla przedsiebiorcéw, poprawa doste-
pu do finansowania innowacji poprzez zapewnienie
przejrzystosci i wiekszego bezpieczenstwa inwesty-
cji. Piaskownice mogg by¢ doskonatym narzedziem
eksperymentowania przedsiebiorstw przemysto-
wych z wielu branz.
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KONTRAKT
BRANZOWY

Jednym z narzedzi realizacji zamierzen Polityki
Przemystowej Polski beda kontrakty branzowe,
zawierane pomiedzy Rzadem a przedstawicielami
danej gatezi przemystu. Umowa ta bedzie mia-
ta swoje precyzyjnie okreslone cele, oczekiwane
rezultaty i czas trwania. Obie strony zobowiazg sie
do dziatan, ktére sa odpowiedza na bariery napo-
tykane przez przemyst i wpisza sie w strategie roz-
woju polskiej gospodarki. Uzgadnianie tych dwéch
potrzeb w procesie tworzenia kontraktu branzo-
wego pozwoli uzyskac lepsza synergie pomiedzy
prorozwojowymi dziataniami sektoréw prywatnego
i publicznego. Korzyscig dla branzy jest zaprojekto-
wanie dziatan sektora publicznego, dopasowanych
do konkretnych potrzeb danego sektora, ktére
moga nie by¢ dostatecznie dobrze zaspokajane
w ramach polityk horyzontalnych. Prace nad kon-
traktem majg postuzy¢ réwniez samoorganizacji
branzy i wspdlnej refleksji nad jej potrzebami, a tak-
ze zacheci¢ do wspotpracy biznesowej, nastawione;j
na dtugofalowy rozwydj.

Punktem wyjscia dla negocjowania kontrak-
tu branzowego jest wytonienie przez branze
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przedstawicielstwa, reprezentujacego ogdt firm
dziatajgcych w danej gatezi gospodarki, ktére
zaprezentujg propozycje kontraktu, zawieraja-
ca zobowigzania obu stron, ktére nastepnie bedg
negocjowane. Okres trwania takiej umowy powi-
nien obejmowac kilka lat, a w przypadku branz
o najbardziej czaso- i kapitatochtonnych inwesty-
cjach - kilkanascie.

Celem kontraktu branzowego nie jest wynego-
cjowanie przez branze wysokosci wsparcia finan-
sowego ptyngcego z budzetu panstwa. Jest nim
okreslenie takich form wspdtdziatania sektora pry-
watnego z publicznym (ale takze firm z jednostkami
badawczo-rozwojowymi i naukowymi oraz wspot-
pracy miedzy firmami), ktére dotychczas nie byty
wykorzystywane, a pozwolg osiggna¢ dodatkowe
korzysci, szczegdlnie w obszarze zwiekszania pro-
duktywnosci, badan B+R, transferu wiedzy, zielonej
transformacji, ksztatcenia dualnego i innych obsza-
row, w ktérych korzysci poszczegdlnych przedsie-
biorstw taczg sie z korzysciami catej branzy i tworza
pozytywne efekty zewnetrzne dla gospodarki.

MRPIT jest otwarte na dalszg wspétprace z bran-
zami, stanowiaca kontynuacje dyskusji podjetej
w ramach Biatej Ksiegi Rozwoju Przemystu, ukie-
runkowang na wypracowanie zapisow kontraktéw
branzowych.



ZAXACZNIK 1.
KARTY BRANZOWE

PRZEMYStL
MOTORYZACYINY

W ciggu ostatnich kilkunastu lat Polska stata sie
liczacym sie europejskim producentem kompo-
nentéw motoryzacyjnych i czesci zamiennych dla
wielu $wiatowych marek oraz jednym z najwiek-
szych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

Polityka Przemystowa Polski

producentem samochodéw osobowych, dostaw-
czych oraz autobuséw. Polska specjalnoscia staty
sie silniki spalinowe oraz autobusy, w tym autobusy
elektryczne.

Polski przemyst motoryzacyjny dynamicznie rozwija
sie na roznych etapach tancucha produkgji i obec-
nie stanowi drugg najwieksza gataz przemystu. Pol-
ska wykazuje w przemysle motoryzacyjnym silne
powiagzania zaréwno w tyt (backwards linkages), jak
i w przod (forwards) tancucha wartosci. W powia-
zaniach backwards biorg udziat gtéwnie zaktady
montujgce pojazdy, natomiast w powigzaniach typu
forwards - producenci czesci i komponentow.

PRZEMYSt MOTORYZACYJNY W LICZBACH

llo$¢ podmiotow rynkowych:

Wolumen produkcji

Przychody z catoksztattu

e Produkcja samochodéw, (za 2019 r.) dziatalnosci (za 2019 r.):
nadwozi, przyczep i naczep o 434,7 tys. samochodow e 169,9 mid zt
e 457 podmiotéw osobowych;
(zatrudnienie powyzej 9 e 207,8 tys. samochodow
osbb) dostawczych
e wtym 159 podmiotow i ciezarowych;
zatrudniajacych powyzej e 7,5 tys. Autobuséw.
250 os6b
e wtym 17 to producenci
pojazdéw samochodéw Zatrudnienie:
zatrudniajacy powyzej 250 Naktady inwestycyjne

0s6b

w tym 95 to producenci
nadwozi, przyczep i naczep
12 zatrudniajacych powyzej
250 os6b

e Producenci czesci i akcesoriow
do pojazdéw silnikowych

326 podmiotow

w tym 130 podmiotéw
z zatrudnieniem powyzej
250 os6b

250/260 tys. Pracownikéw

205,74 tys. pracownikéw
zatrudnionych bezposred-
nio w przemysle motoryza-
cyjnym;

45 - 55 tys. pracownikow
zatrudnionych posrednio
w branzach wytwarza-
jacych komponenty (np.
producenci opon, foteli,
wigzek elektrycznych,
szyb, akumulatoréow).
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9,8 mld ztotych (za 2019 r.
wzrost r/r - 29,66%)
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PRZEMYSt MOTORYZACYINY SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

Wysoki poziom techniczny i technologiczny
sektora (wysoka jako$¢ samochodow
i komponentéw produkowanych w Polsce)

Woysokie kwalifikacje pracownikéw

Stosunkowo wysokie pozycje w rankingach
pod wzgledem atrakcyjnosci dla zagranicznych
inwestoréw

Korzystne potozenie geograficzne
Wysoka podatnos¢ na innowacje

Rozwijanie specjalizacji Polski w produkcji
autobuséw

SZANSE

Zainteresowanie dalszym rozwojem
przedsiebiorstw uruchomionych w Polsce przez
zagranicznych inwestoréw w ubiegtych latach
(reinwestycje)

Zainteresowanie koncernéw samochodowych
wprowadzaniem nowych modeli samochodéw do
produkcji w polskich fabrykach

Utrzymujace sie zainteresowanie zagranicznych
inwestorow w uruchamianiu produkgji
komponentow

Korzystny wspétczynnik kwalifikacji do kosztéw
fachowej sity roboczej

Wozrastajace zainteresowanie napedami
alternatywnymi, w tym samochodami
elektrycznymi

Przedtuzenia dziatalnosci w Polsce specjalnych
stref ekonomicznych.

Mozliwos¢ korzystania z dofinansowania
programéw operacyjnych i funduszy europejskich
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Duza zaleznos¢ sektora od koniunktury na
rynkach europejskich i $wiatowych

Utrzymujaca sie niska sprzedaz nowych
samochodéw na rynku krajowym

Bardzo niski udziat samochodéw produkowanych
w Polsce w sprzedazy nowych samochodéw na
rynku krajowym

Niski poziom naktadéw inwestycyjnych na
badania, rozwéj i wdrozenia

ZAGROZENIA

Wzrastajgce zagrozenie delokalizacjg produkgcji

Wzrost kosztdw pracy powigzany z rosnacymi
wynagrodzeniami

Rosnaca konkurencja ze strony krajow
rozwijajacych sie, zwtaszcza z krajéw BRICS

Niski poziom ksztatcenia branzowego (szkoty
$rednie, uczelnie wyzsze)
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PRZEMYSt MOTORYZACYJNY W POLITYCE PRZEMYStOWEJ POLSKI

OS ROZWOJOWA ,CYFRYZACJA

POTRZEBY:

PRZYKEADOWE

INSTRUMENTY:

Europejski przemyst motoryzacyjny
znajduje sie w czotéwece branz najchetniej
inwestujgcych w roboty przemystowe
(5.267 to ilo$¢ robotéw w Polsce w 2018
r.) co powoduje, ze optacalnosé robotyzacji
dostrzegajg takze ich kooperanci,

a wsréd nich firmy z Polski. Robotyzacja

i automatyzacja produkcji sg szansa dla
polskich zaktadow.

OS ROZWOJOWA ,ZIELONY tAD"

Wsparcie inwestycji

W innowacyjne rozwigzania
oraz transformacje

w kierunku przemystu 4.0

i biznesu 4.0.

POTRZEBY:

Ulga na robotyzacje

Wsparcie projektéw
robotycznych w przemysle

Granty na B+R+l

Granty i pozyczki na
inwestycje produkcyjne

w MSP zwiazane

z wprowadzeniem nowych
produktow i ustug

Ustugi DIH

PRZYKEADOWE
INSTRUMENTY:

Elektromobilnos¢ to przysztosé trans-
portu. Dynamicznemu rozwojowi rynku
sprzyja polityka Unii Europejskiej i jej
Nowy Zielony tad, ktéry pokazuje droge
dojscia do neutralnosci klimatycznej UE
w 2050 r. Plan wskazuje transport jako
jeden z gtéwnych obszaréw transforma-
cji, co jest impulsem dla producentéw

i wptywa na polityke np. samorzadow.

Z danych ACEA® wynika, ze w | pétroczu
2020 r. w Europie nastgpit ok. 40-proc.
wzrost r./r. rejestracji samochodéw typu
BEV (Battery Electric Vehicles). Na rynku
polskim byt to wzrost o prawie 20 proc.
Jeszcze lepsze wyniki osiggajg pojazdy
typu PHEV (Plug-in Hybrid Electric Vehic-
les): wzrost o 148 proc. w Europie i o 198
proc. w Polsce. Jednoczesnie pryncypia
Gospodarki obiegu zamknietego jak i cele
upowszechnienia elektromobilnosci two-
rza bardzo wymagajace uwarunkowania
procesu konstrukcji pojazdéw.

Wsparcie w procesie ,zielo-

nej transformacji”
Transformacja energetycz-
na

8 The European Automobile Manufacturers' Association ‘ACEA’
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Ustugi GIH

Wsparcie obnizenia emi-
syjnosci / Wsparcie dla
przemystéw energochton-
nych

Dofinansowanie inwestycji
w Odnawialne Zrédta
Energii




OS ROZWOJOWA ,SPOLECZENSTWO
WYSOKICH KOMPETENC)J!”

Transformacja mobilno$ci wymaga duzych
zmian w obszarze produkcji pojazdéw

i czedci do ich produkcji oraz w obszarze
ustug zwiazanych z mobilnoscia. Wymaga
to od pracownikéw zaktadéw produk-
cyjnych w sektorze motoryzacyjnym
szybkiej zmiany w obszarze kompetencji

i kwalifikacji. Z jednej strony, istnieje
rosnaca potrzeba przeszkolenia pracow-
nikéw w obszarze technologii Przemystu
4.0 (z uwzglednieniem cyfryzacji) oraz

w obszarach zwigzanych z tzw. "miekkimi"
kompetencjami, z drugiej strony obser-
wuje sie rosnaca role nowych technologii
napedow (baterie elektryczne, ogniwa
paliwowe) i konieczno$¢ przeszkolenia
pracownikéw w obszarze nowych wymo-
gow produkcji komponentéw i pojazdow
nisko- i zero-emisyjnych.
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POTRZEBY:

Wsparcie duzych projektow
szkoleniowych w sektorze
motoryzacyjnym.
Wypracowanie rozwigzan

i dopasowanie systemu
ksztatcenia do zapotrzebo-
wania sektora - angazujac
srodowisko biznesu, eduka-
cji oraz administracji

PRZYKEADOWE
INSTRUMENTY:

Sektorowy program wspar-
cia szkolen pracownikow

Rozwdj szkolnictwa
branzowego i ksztatcenia
dualnego

W odpowiedzi na zgtoszone potrzeby zwia-
zane z dziataniami regulacyjnymi, podjete
zostaty dziatania analityczne w nastepujacych
kierunkach:

Wytyczne umozliwiajgce w sposéb bezpieczny
homologowac a przez to uzytkowac zamienniki

Przepisy prawa o ruchu drogowym pod katem
testowania pojazdéw autonomicznych

Woytaczenie z obowigzku posiadania koncesji
obrotu ptynem do kalibracji oraz zmywaczem
do hamulcéw

Poparcie na forum unijnym odnowy wygasaja-
cych przepiséw MV BER / GVO

Przyspieszenie proceséw administracyjnych
zwigzanych z instalacjami OZE i projektami
budowlanymi

Poprawa egzekucji przepiséw o stosowaniu
uzywanych czesci wymontowanych z pojazdéw

Doprecyzowanie zapiséw ustawy Prawo
ochrony $rodowiska w obszarze finansowego
rozliczenia postepowania kompensacyjnego
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(odsprzedazy limitéw ptynéw wprowadzonych
do $rodowiska)

Interpretacja limitu dni kontroli w ciggu roku
jako liczby dni catej kontroli, a nie liczby dni
spedzonych u przedsiebiorcy (Art. 55 Prawa
przedsiebiorcow)

Doptaty do zakupu samochodéw elektrycznych
oraz do budowy stacji tadowania

Rozwiazania utatwiajgce instalacje prywatnych
oraz potprywatnych (prywatne, ale dostepne
publicznie) punktéw tadowania w/przy istnieja-
cych budynkach mieszkalnych wielorodzinnych)

Zmiana obowigzku wnioskowania o wydanie
zaswiadczenia US, ze samochdd elektryczny
i hybrydowy ma weryfikacje przy rejestracji
pojazdu - zniesienie zaswiadczen.

Usprawnienia procesu rejestracji pojazdéw
poprzez wprowadzenie prerejestracji pojazdow
przez dystrybutoréw/przedstawicieli producen-
téw i likwidacja dokumentu z danymi niezbed-
nymi do rejestracji pojazdu



PRZEMYSt HUTNICZY

Sektor hutniczy w Polsce uznawany jest za nowo-
czesny, a instalacje w hutach stali w Polsce s3
benchmarkiem dla unijnego hutnictwa. Produkcja
metali, w ktérej zawiera sie hutnictwo zajmuje
dziesigte miejsce wsréd najwiekszych branz prze-
mystowych w Polsce. Oprocz hutnictwa stali mozna
wyréznié trzy gtéwne grupy wytwarzania potwyro-
bow i produktow (produkcja metali niezelaznych):

Polityka Przemystowa Polski

z miedzi, cynku i aluminium. Najwiekszym odbiorca
wyrobdw stalowych byty budownictwo (ok. 41%),
przemyst wyrobéw metalowych (ok. 23%), produk-
cja maszyn i urzadzen (ok. 13%), motoryzacja (ok.
14%). Najwiekszym zagrozeniem dla utraty konku-
rencyjnosci, a potem rentownosci dziatalnosci firm
hutniczych dziatajacych w Polsce s3 rosnace ceny
uprawnien do emisji CO2, stanowigce bezposred-
ni koszt przedsiebiorstw jako emitentéw, a takze
wptywajace na wysokie koszty energii elektrycznej.

PRZEMYSt HUTNICZY W LICZBACH

Liczba podmiotow rynkowych
(zatrudnienie powyzej 9 oséb):
e Produkcja metali: 2 118
podmiotéw w tym: .
e  Produkcja suréwki,
zelazostopow, zeliwa i stali
oraz wyroboéw hutniczych:
149

e  Produkcja rur, przewodéw,
ksztattownikow
zamknietych i tagcznikéw, ze
stali: 246

e  Produkcja pozostatych
wyrobow ze stali poddanej
wstepnej obrébce: 498

(za 2019 r.):

e  Produkcja metali
szlachetnych i innych metali
niezelaznych: 507

e QOdlewnictwo metali: 718

Produktywnos¢ jako
wartos¢ dodana na
1 zatrudnionego (za 2019 r.) .

151,8 tys. zt

Liczba pracujacych

. 60 519 pracownikéw
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Przychody z catoksztattu
dziatalnosci (za 2019 r.):

57 441 671 tys. zt
Wartos$¢ dodana:
e 9018 698 tys. zt

Naktady inwestycyjne (za 2019 r.):
o 2029 269 tys. zt
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PRZEMYSt HUTNICZY SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Istniejacy potencjat produkcyjny e  Brak kapitatu rodzimych firm na inwestycje

e Zmodernizowane nowoczesne, przedsiebiorstwa e Niedobdér wykwalifikowanych pracownikéw

e Dostep do nowoczesnych technologii poprzez z wyksztatceniem $rednim technicznym
inwestycje koncernéw miedzynarodowych, e  Produkcja wyrobéw o stosunkowo niskiej

e Badania nad nowymi technologiami wartosci dodanej

e  Woysoko kwalifikowana kadra inzynierska * Brak wtasnej sieci badawczo-rozwojowej -

opieranie sie na istniejgcych innowacyjnych

e Dobra pozycja konkurencyjna na rynku ) )
rozwigzaniach

zagranicznym
e Brak kapitatu na inwestycje zwiazane

e Eksploracja nowych rynkéw . . . .
z transformacja w kierunku gospodarki neutralnej

e Mozliwos¢ poddania wyrobdéw recyklingowi

klimatycznie
SZANSE ZAGROZENIA
e  Wozrost popytu wewnetrznego na wyroby o Wazrost cen energii elektrycznej i cieplnej
hutnicze: realizacja polityk mieszkaniowych, e Wysokie ceny uprawnien EUA (CO2)

programy inwestycji infrastrukturalnych (drogi,

f . e Przenoszenie dziatalnosci do krajéw o nizszych
kolej, lotnisko)

kosztach dziatalnosci np. energii elektryczne;j,
e  Wazrost popytu na metale niezelazne ze strony

innych branz (samochodowy, elektromobilnos¢,
odnawialne Zrédtami energii, budownictwo,
opakowania, elektroniczny, telekomunikacyjny)

e Import tanich wyrobéw z krajéw trzecich

e Wiasna strategia rozwoju koncernéw
miedzynarodowych na polskim rynku

e Trudnosci z pozyskaniem finansowania

e Dobre warunki dla inwestycji zagranicznych )
zewnetrznego (polityka kredytowa),

e Sankcje natozone na europejski rynek przez USA
(aluminium)

e Wahania cen na rynkach miedzynarodowych
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PRZEMYSt HUTNICZY W POLITYCE PRZEMYStOWEJ POLSKI

OS ROZWOJOWA ,CYFRYZACJA

POTRZEBY:

PRZYKEADOWE

INSTRUMENTY:

W obszarze cyfryzacji przemyst hutniczy
staje przed wyzwaniem wprowadzenia
technologii przemystu 4.0 (big data, loT,
robotyzacja), ktére umozliwiajg optymalne
sterowanie procesami a docelowo ich
czesciowq lub petng automatyzacje.

OS ROZWOJOWA ,ZIELONY tAD

Finansowe wsparcie
instalacji systeméw
gromadzenia

i wykorzystywania danych
w procesie produkgiji.
Wsparcie merytoryczne

firm w obszarze integralnej
transformacji cyfrowej.

Podniesienie kwalifikacji
pracownikéw w zakresie
przemystu 4.0.
Zwiekszenie wspoétpracy

i sieciowania interesariuszy
przemystu.

POTRZEBY:

Wsparcie cyfryzacji
przedsiebiorstw

Ekosystem branzowy

Reskilling/Upskilling

Powotanie Regionalnych
Rad Przemystu Przysztosci
w sktad ktérych wejda
przedstawiciele instytucji
otoczenia biznesu
przedsiebiorcy, naukowcy
i samorzadowcy.

PRZYKEADOWE
INSTRUMENTY:

Jako jeden z najbardziej energochtonnych
i emisyjnych sektoréw gospodarki, hutnic-
two jest szczegdlnie narazone na rosnace
ceny energii elektrycznej.

Jako jeden z najbardziej
energochtonnych i emisyj-
nych sektoréow gospodarki,
hutnictwo jest szczegél-
nie narazone na rosnace
ceny energii elektryczne;j.
Dofinansowanie prac B+R
w obszarze GOZ, energo-
oszczednosci i zmniejszania
emisyjnosci produkcji.
Dofinansowanie moderni-
zacji urzadzen i proceséw
zmniejszajacych energo-
chtonnos¢

Wsparcie w zakresie insta-
lacji wtasnych zrédet OZE
Utatwienie zaktadom hutni-
czym udziatu w programie
DSR

Utrzymanie i rozszerze-
nie katalogu ulg od optat
regulacyjnych zwigzanych
Z energia.

Wsparcie dla przemystow
energochtonnych

Wsparcie OZE

Wsparcie B+R

Zielone zamdéwienia
publiczne
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OS ROZWOJOWA
“BEZPIECZENSTWO"

POTRZEBY: PRZYKLADOWE

INSTRUMENTY:

Umozliwienie obrotu su-
rowcami wtérnymi

Bezpieczenstwo surowcowe przemystu .
hutniczego mozna zwiekszy¢ dzieki wyko-
rzystaniu krajowych surowcéw wtérnych,

realizujac przy tym cele zwigzane z gospo-
darka o obiegu zamknietym.

Stworzenie rynku surow-
céw wtérnych w oparciu
o GOz

OS ROZWOJOWA ,LOKALIZACIA? POTRZEBY: PRZYKLADOWE

INSTRUMENTY:

Rosnace wymogi srodowiskowe obniza- .
ja pozycje konkurencyjna polskich firm
energochtonnych i wysoko emisyjnych.
Nieréwne zasady dotyczace wptywu na
Srodowisko pomiedzy europejskimi i za-
granicznymi producentami grozi upadkiem
branz przemystowych w Polsce bez korzy-
$ci dla $rodowiska.

Zapewnienie rownych
szans w konkurencji z fir-
mami z panstw o stabszym
rezimie Srodowiskowym.

Poparcie dla mechani-
zmoéw dostosowywania
cen na granicach UE dla
importowanych produk-
téw wysoko emisyjnych.

W odpowiedzi na zgtoszone potrzeby zwigza- e
ne z dziataniami regulacyjnymi, podjete zostaty
dziatania analityczne / ew. legislacyjne w naste-
pujacych kierunkach:

Objecie systemem wsparcia energii elek-
trycznej z wysokosprawnej kogeneracji, ktora
nie zostata wprowadzona do sieci, a zuzyta
wewnatrz przedsiebiorstwa przy uwzglednie-
niu wyprowadzenia cze$ci wyprodukowanego

e Zdefiniowanie odpadowych ,surowcow wtoér-

nych” i wprowadzenie utatwien regulacyjnych
dla tej grupy.

Status punktéw do zbierania ztomu jako przed-
siewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
Srodowisko

Ujednolicenie wymogdw dot. kontroli orga-
néw administracji w zakresie ochrony srodo-
wiska i gospodarki odpadami; Rozgraniczenie
gospodarowania odpadami komunalnymi od
gospodarowania pozostatymi odpadami wyko-
rzystywanymi przez sektor przemystowy.

a4

ciepta do publicznej sieci cieptownicze;.

Stworzenie uproszczonych ram proceduralnych
dla inwestycji w OZE;

Stworzenie otoczenia prawnego sprzyjajacego
rozwojowi umoéw Corporate PPA



PRZEMYSt CHEMICZNY

Przemyst chemiczny to jeden z wiekszych sektorow
polskiej gospodarki - wraz z przemystem gumo-
wym stanowi ok. 5% produkcji i wartos$ci dodanej
przemystu przetworczego. Obejmuje on produkcje
chemikaliéw oraz finalnych wyrobéw chemicz-
nych, takich jak gaz techniczne, barwniki, pigmen-
ty, nawozy, tworzywa sztuczne, pestycydy, farby,
lakiery, mydta, detergenty i inne wyroby kosmetycz-
ne i toaletowe. Odgrywa kluczowa role w dostar-
czaniu materiatéw, podsystemoéw, pétproduktow
i produktow dla takich sektoréow jak maszynowy
i metalowy, motoryzacyjny, tekstylny i odziezo-
wy, elektrotechniczny i elektroniczny, budowlany,
papierniczy i poligraficzny, rolniczy. Charakteryzuje
sie wysoka kapitatochtonnoscia i niska pracochton-
noscia, dzieki automatyzacji wiekszosci procesow
przemystowych.

Polskie firmy zmagaja sie z konkurencja ze strony
producentéw zagranicznych, w tym szczegdlnie
rosyjskich oraz azjatyckich, ktérych przewage kon-
kurencyjna stanowi niska cena produktéw, wyni-
kajaca z mniejszych wymogdéw technicznych,
technologicznych i sSrodowiskowych, w poréwnaniu
z firmami dziatajacymi w UE (np. rozporzadzenie
REACH).

Skutki pandemii wymusity na krajowym przemysle
chemicznym niejednokrotnie zmiane gtéwnych
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kierunkéw dziatalnosci przemystowej. Czes¢ spot-
ek, w elastycznie przystapita do zmiany profilu
swojej dziatalnosci, wprowadzajgc m. in. produkcje
ptynéw do dezynfekcji rak lub przytbic ochronnych.

Dalszy rozwéj przemystu chemicznego uzaleznio-
ny jest w duzej mierze od otoczenia regulacyjne-
go, dalszych uproszczen w przepisach prawa tak,
aby w racjonalny sposéb méc stymulowacd rozwéj
branzy. W zwigzku z planowanym zaostrzeniem
przepiséw oraz norm srodowiskowych tytutem
wykonania postanowien Europejskiego Zielone-
go tadu, Strategii w zakresie chemikaliéw na rzecz
nietoksycznego srodowiska, w perspektywie kolej-
nych lat firmy sektora chemicznego bedg zmuszo-
ne ponies¢ dodatkowe wydatki inwestycyjne, aby
dostosowac swojg dziatalno$¢ (nowe technologie,
infrastruktura techniczna, narzedzia monitorowa-
nia, zarzadzanie big data, itd.) do ekologicznych
i niskoemisyjnych wymagan regulacyjnych.

Najwieksza szansg rozwojowa dla branzy chemicz-
nej jest dzi$ budowanie gospodarki wodorowe;j.
Wodér bedzie szeroko wykorzystywany w pan-
stwach dazacych do neutralnosci klimatycznej
jako bezemisyjny nos$nik energii. Polska juz dzi$
jest jednym z najwiekszych na $wiecie producen-
téw wodoru, a wyzwaniem stojagcym przed branza
chemiczng jest przejscie na produkcje “zielonego”
wodoru oraz przygotowanie sie na rosngcy popvt,
zwigzany z realizacjg polityki klimatyczne;j.
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PRZEMYSt CHEMICZNY W LICZBACH

Liczba podmiotow rynkowych (zatrudnienie Produktywnos$c¢ jako Przychody z catoksztattu
powyzej 9 oséb): wartos$¢ dodana na 1 dziatalnosci (za 2019 r.):
1. Produkcja chemikaliéw i wyrobow zatrudnionego (za 2019 r.): 1. 54432 min zt
chemicznych (bez przemystu 1. 254 tys. zt 2. 95175 min zt
kosmetycznego): 3 402 podmioty 2. 1397 tys. zt 3 16 780 min zt
2. ProdukCJahwerfol;)g\;v z gdum.y i tworzyw 3. 158,7 tys. zt 4. 5490 min zt
sztucznych: podmioty 4. 1224 tys. 7t Wartosé dodana:
3. Produkcja szkta i wyrobdéw ze szkta:
1 933 podmioty 12172 min zt
4. Produkcja urzadzen, instrumentow 2. 25715 min zt
oraz wyrobéw medycznych, wtaczajac 3. 5422 min zt
dentystyczne: 8 332 podmioty 4, 1908 min zt
Liczba pracujacych
(za 20 1'; 0): jacy Naktady inwestycyjne
1 479 1'4' (za 2019 r.):
2' 189 375 1. 3125 minzt
3’ 34 597 2. 6017 min zt
4' 16 153 3. 1595 minzt
' 4. 364 minzt

PRZEMYSt CHEMICZNY SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Doswiadczona, wykwalifikowana kadra e Ograniczony system edukacji powodujacy
e Wysoki popyt na chemikalia w taricuchach zmniejszenie zainteresowania kierunkiem
dostaw miedzybranzowych oraz wéréd technologia chemiczna
konsumentéw e Stosunkowo staba wspétpraca pomiedzy sferg
e Stosunkowo wysokie naktady inwestycyjne na B+R a przemystem
modernizacje infrastruktury technicznej lub e Ograniczona wspoétpraca z parkami
innowacje technologii produkcji, monitorowania technologicznymi
i automatyzacji proceséw przemystowych, itd. e Niska konkurencyjnoé¢ na rynkach
e Potozenie geograficzne - w dorzeczach rzek pozaeuropejskich
o  Wysoka jakos¢ produktéow chemicznych. e Postrzeganie spoteczne przemystu chemicznego
e Szybka zdolno$¢ dostosowywania sie przemystu jako zagrozenia $rodowiskowego
do potrzeb rynku e Wysokie koszty pracy

e Redukcja inwestycji
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SZANSE ZAGROZENIA

Wykorzystanie zaawansowanych technologii
produkgji ,czystych srodowiskowo”

Wzrost wspoétpracy pomiedzy sferg nauki

i przemystem w zakresie innowacji

Wozrost produkcji wysoce wyspecjalizowanych
produktéw chemicznych

Wozrost konkurencyjnosci polskich produktéw
chemicznych poprzez kreowanie specjalizacyjnych
strategii ukierunkowanych na innowacyjne
rozwigzania i obnizanie kosztéw produkcji
Poprawa wizerunku przemystu chemicznego
poprzez kampanie reklamowe, angazowanie
partneréw we wspdlne inicjatywy prorozwojowe,
proekologiczne

Zwiekszenie udziatu recyklingu chemicznego

w przetworstwie odpadow z tworzyw sztucznych,
Tworzenie przez panstwo réznego rodzaju form
zachet np. ulg, finasowania w pewnej czesci
dziatalnosci rozwojowej przedsiebiorstw
Poprawa jakosci ksztatcenia w obszarze chemii na
poziomie podstawowym, srednim i wyzszym
Wzrost automatyzacji, cyfryzacji w krajowym
przemysle chemicznym

Nowe taricuchy dostaw z powodu pandemii

Duzy rynek krajowy produktéw
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Wzrost cen energii elektrycznej i cieplnej

Wysokie ceny uprawnien EUA (CO2) Wzrost cen
surowcow

Woysokie koszty wdrazania innowacyjnych
rozwigzan

Woysokie koszty transportu
Ograniczony dostep do surowcow
Restrykcyjna legislacja UE

Przerwanie taricuchéw dostaw z powodu awarii
technicznych, zamkniecia przedsiebiorstw -
dostawcow materiatow, itd.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w UE, na
Swiecie: embarga, blokady wymiany towaréw
i ustug np. w kontekscie pandemii

Woysokie koszty kredytéw przeznaczanych na
rozwaj firm

Kurczace sie zasoby wodne Polski
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PRZEMYSt CHEMICZNY W POLITYCE PRZEMYStOWEJ POLSKI

OS ROZWOJOWA

,CYFRYZACJA"

POTRZEBY:

PRZYKEADOWE
INSTRUMENTY:

W obszarze cyfryzacji
przemyst hutniczy staje
przed wyzwaniem
wprowadzenia technologii
przemystu 4.0 (big data,
loT, robotyzacja), ktore
umozliwiajg optymalne
sterowanie procesami

a docelowo ich czesciowg
lub petng automatyzacje.

Finansowe wsparcie instalacji systeméw
gromadzenia i wykorzystywania danych
w procesie produkgji.

Wsparcie merytoryczne firm w obszarze
integralnej transformacji cyfrowe;j.
Podniesienie kwalifikacji pracownikéw
w zakresie przemystu 4.0.

Zwiekszenie wspoétpracy i sieciowania
interesariuszy przemystu.

Ustugi DIH

Reskilling/Upskilling

Reskilling/Upskilling

Wsparcie zrbwnowazonego
cyfrowego wzrostu
przedsiebiorstw
przemystowych

Powotanie Regionalnych
Rad Przemystu Przysztosci
w sktad ktérych wejda
przedstawiciele instytucji
otoczenia biznesu
przedsiebiorcy, naukowcy
i samorzadowcy.
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OS ROZWOJOWA
LZIELONY tAD”

Dla przemystu chemicznego
spetnienie w stosunkowo
kroétkim czasie restryk-
cyjnych wymagan wyni-
kajacych z zaostrzonych

w ramach Europejskiego
Zielonego tadu celéw klima-
tycznych oznacza ogromne
utrudnienie zwigzane

z transformacja energetycz-
ng i przejSciem na odna-
wialne Zrédta energii. Tym
bardziej, ze oprécz niezbed-
nych naktadéw inwestycyj-
nych przemyst - szczegélnie
przemyst w Polsce - musi
takze uwzglednia¢ drastycz-
ny wzrost kosztéw energii
zwigzany ze wzrostem cen
uprawnien do emisji CO2
oraz wynikajacy z uwarun-
kowan polskiego systemu
energetycznego.

Obcigzanie firm kosztami
transformacji niskoemisyj-
nej i gospodarki o obiegu
zamknietym stanowi
dotkliwg bariere trudng do
sforsowania dla firm.

OS ROZWOJOWA

,LOKALIZACJA

Polityka Przemystowa Polski

POTRZEBY:

Finansowanie projektow
transformacyjnych. Zmniejszanie
zaleznosci od kredytow.

Dofinansowanie projektow
pilotazowych CCS/CCU oraz recyklingu
chemicznego.

Opracowanie i ustanowienie systemu
certyfikacji materiatéw pochodzacych
z recyklingu.

Finansowanie prac B+R

Powszechny dostep do wiedzy

w zakresie priorytetowych obszarow
Zielonego tadu (ekoprojektowanie,
ocena $rodowiskowa produktéw

i organizacji, recyklowalnosci
opakowan).

Zwiekszenie zakresu recyklingu
szkta, system zachet finansowych,
uproszczenie legislacji zwigzanej

z odpadami, rewizja idei systemu
kaucyjnego.

Utatwienie uruchomienia wtasnej lub
dedykowanej produkc;ji energii z OZE.

Wykorzystanie materiatu ze zuzytych
opon do produkgji drég.

Rozwdj produkcji bezemisyjnego
wodoru

POTRZEBY:

PRZYKEADOWE
INSTRUMENTY:

Wsparcie w realizacji
projektéw GOZ-owych

Wsparcie B+R

Zielone zamowienia
publiczne

Poparcie dla mechanizmoéw
dostosowywania cen

na granicach UE dla
importowanych produktow
wysoko emisyjnych.

Ustugi Green Innovation
Hub

PRZYKEADOWE
INSTRUMENTY:

Rosnace wymogi $rodo-
wiskowe obnizajg pozycje
konkurencyjna polskich firm
energochtonnych i wyso-
ko emisyjnych. Nieréwne
zasady dotyczace wptywu
na $rodowisko pomiedzy
europejskimi i zagranicznymi
producentami grozi upad-
kiem branz przemystowych
w Polsce bez korzysci dla
Srodowiska.

Zapewnienie rownych szans
w konkurencji z firmami z panstw
o stabszym rezimie sSrodowiskowym.

Skuteczniejszy system ochrony
konkurencji w Polsce, szczegdlnie
w kontekscie konkurencji ze strony
duzych zagranicznych podmiotow.

Poparcie dla mechanizmow
dostosowywania cen

na granicach UE dla
importowanych produktow
wysoko emisyjnych.
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OS ROZWOJOWA
,BEZPIECZENSTWO”

Infrastruktura krytyczna
wykorzystywana w proce-
sach produkcji chemikaliéw,
wymaga podejscia jednost-
kowego w oparciu o odpo-
wiednie, znormalizowane
wymogi techniczne.

Aparatura krytyczna,
podobnie jak transportowa,
wymaga zapewnienia odpo-
wiednio wysokich standar-
déw bezpieczenstwa.

OS ROZWOJOWA
,SPOLECZENSTWO

WYSOKICH
KOMPETENCJI”

Polityka Przemystowa Polski

POTRZEBY:

Wsparcie zapewnienia
cyberbezpieczenstwa cyfryzowanych
zaktadéw przemystowych.

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Instrumenty obszaru
bezpieczenstwo
technologiczne

Ustugi DIH

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Przemyst chemiczny
odczuwa coraz mniejsza
dostepnos$¢ pracownikéw
z odpowiednimi
kwalifikacjami.

Wozrost liczby wykwalifikowanych
pracownikéw.

Stworzenie warunkéw umozliwiajgcych
rekrutacje imigrantow.

Wzrost wiedzy pracownikéw nt.
obowigzujacego prawa.

Reskilling/upskilling

Reskilling/upskilling

Ksztatcenie dualne (wyzsze)

Kierunki zamawiane

Wsparcie polityki
szkoleniowej firm
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W odpowiedzi na zgtoszone potrzeby zwiaza-
ne z dziataniami regulacyjnymi, podjete zostaty
dziatania analityczne / ew. legislacyjne w naste-
pujacych kierunkach:

e Prawo dotyczace podziemnego sktadowania
dwutlenku wegla

e Stworzenie otoczenia prawnego sprzyjajacego
rozwojowi umow Corporate PPA na sprzedaz
energii elektrycznej przez wtasciciela jednostki
wytworczej z jej bezposrednim dostarczeniem
do odbiorcy koncowego (np. zaktadu przemy-
stowego) bez udziatu Operatora.

e Roztaczenie procedury uzyskiwania decyzji
srodowiskowej od zapisow w dokumentach
planistycznych

e Dialog z sektorem nt. norm higienicznych
i mozliwych form wsparcia przedsiebiorcéow
w ich przestrzeganiu

e Harmonizacja krajowych przepiséw z Konwen-
cjg o Patencie Europejskim i stworzenie odpo-
wiedniej regulacji w zakresie waznos$ci patentu

e Przyspieszenie wdrazania regulacji unijnych
(szczegdlnie w zakresie ROP i gospodarki odpa-
dami) do polskiego prawa.

e Wsparcie legislacyjne w zakresie formaliza-
cji dziatan pro-recyklingowych dla recyklingu
surowcowego (chemicznego) i materiatowego
(mechanicznego).

e Wprowadzenie mechanizmu egzekucji rze-
czywistej powszechnosci optat produktowych
i egzekucji obowigzku odzysku do ustawy
z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsie-
biorcow w zakresie gospodarowania niektorymi
odpadami oraz o optacie produktowe;j.
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e Zahamowanie importu dotowanych przez pan-
stwa azjatyckie opon niskiej jako$ci, niezdat-
nych do bieznikowania.

e Zahamowania nadmiernego korzystania przez
cementownie z importowanych odpadow
gumowych jako paliwa. Opony zakwalifikowane
przy imporcie jako odpady albo opony biezniko-
wane, do ponownego obrotu, nie powinny by¢
przyjmowane przez cementownie do spalenia.

PRZEMYSt MEBLARSKI

Produkcja mebli jest silnie rozwijajagcym sie przemy-
stem w polskiej gospodarce o globalnym znaczeniu
i duzym potencjale wzrostu. Polska branza meblar-
ska to jeden z najwazniejszych sektorow polskiej
gospodarki. W przeciggu ostatnich kilkunastu lat
branza awansowata do grona lideréw w produkgcji
i eksporcie mebli na swiecie. Obecnie zajmuje 6.
miejsce na $Swiecie pod wzgledem wartosci wypro-
dukowanych mebli, 2 miejsce na swiecie i 1 w Euro-
pie pod katem wartosci wyeksportowanych mebli.

Przemyst meblarski jest branzg innowacyjna. Pro-
ducenci, chcac zwiekszaé sprzedaz, stosujg nowo-
czesne wzornictwo, techniki wytwarzania oraz
wysokiej jakosci materiaty i komponenty. W branzy
tej przewazajg mate i $rednie przedsiebiorstwa,
ktére majg najwieksza zdolnos¢ absorpcji nowych
technologii i technik wytwarzania, a takze adapta-
cji struktur produkcyjnych do zmieniajgcych sie
warunkéw zewnetrznych. Znaczna ilos¢ matych
przedsiebiorstw jest firmami rodzinnymi dyspo-
nujacymi duzg skalg elastycznosci wobec gustéw
klientéw (zamdwienia indywidualne ,pod wymiar”).
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PRZEMYSt MEBLARSKI W LICZBACH

Eksport mebli w 2019 r.:
e 11,9 mild EUR - wartos¢ eksportu PL mebli
e 5% polskiego eksportu ogdétem w 2019 r.
e 22% wzrost eksportu pomiedzy 2016 a 2019 .

Produkcja PL mebli:

e 51,8 mld zt - wartos¢ sprzedanej produkgji
polskich mebli w 2019 r.

e  3,1% udziatu w catkowitej produkgc;ji

sprzedanej przemystu w Polsce e 8,9 mld EUR - nadwyzka eksportu

e 12,3 mld PLN wartoéci dodanej, co ¢ nr1w Europie - warto$¢ wyeksportowanych mebli
odpowiadato za 1,4% wartosci dodanej e nr2naSwiecie - warto$¢ wyeksportowanych
brutto wytworzonej w catej polskiej mebli
gospodarce.

e 42,1 mld PLN - przychody z catoksztattu

Liczba pracujacych:
dziatalnos$ci w 2019 r. P jacy

e 134,5 tys. pracujacych
e 11,6% - wzrost przychodéw pomiedzy 2016 e 2,4% ogbtu pracujacych

a2019r. e 6 najwieksza grupa PKD pod wzgledem
e nr 6 na Swiecie pod wzgledem wartosci wielkosci pracujgcych
wyprodukowanych mebli

PRZEMYSt MEBLARSKI SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Woysoka jakos¢ mebli w stosunku do ich ceny e Trudnosci w utrzymaniu konkurencyjnosci

Zaufanie do polskich dostawcow mebli ze strony
odbiorcéw mebli za granica,

Nowoczesne wzornictwo, techniki wytwarzania
oraz wysokiej jakosci materiaty i komponenty
Przewaga matych i srednich przedsiebiorstw,
ktére maja najwiekszg zdolnos¢ absorpcji nowych
technologii i technik wytwarzania,

Struktura przedsiebiorstw umozliwia tatwa
adaptacje struktur produkcyjnych do
zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych
Szeroka oferta produktowa

Woysokie inwestycje w srodki trwate
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kosztowej przy rosngcych kosztach pracy
Inwestycje marketingowe za granicg

Wtasny design i rozwdj produktéw na eksport
(znaczaca czes¢ produkcji eksportowej
realizowana jest wedtug wzornictwa
otrzymanego od kupujgcego)

Pozycja podwykonawcy

Brak polskiego stylu, ktory bytby przypisany
polskiemu meblowi (na wzér skandynawskiego
czy wioskiego)

Staba dywersyfikacja geograficzna eksportu
mebli
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SZANSE ZAGROZENIA

e Meble do siedzenia oferowane pod marka wtasng o Postepujaca konsolidacja handlu, prowadzaca do

e Skojarzenie polskich mebli z indywidualnym monopolizacji sfery zakupowej (powstanie silnych
nurtem stylistycznym globalnych sieci handlowych)

e Inwestycje w automatyzacje produkcji e Zbudowanie wsréd konsumentéw skojarzenia
umozliwiajace wieksza customizacje produktéw z wysoka jakoscig przy oferowaniu
(krotkie serie produkcyjne) bez podnoszenia e jednoczesnie produktu w masowym segmencie
kosztéw cenowym

o Ogodlne zwiekszenie wydajnosci pracy poprzez e Monopolizacja dostawcow surowcow
usprawnienia w procesach produkcyjnych i potproduktow (ptyt widrowych, pianki

e Rozwdj polskiego rynku, rosnace oczekiwania tapicerskiej, surowca drzewnego) co wigze sie ze
konsumentéw chcacych zaptaci¢ wiecej za wzrostami ich cen i ograniczong dostepnoscia
designerski produkt e Niedobory pracownikéw w tym pracownikéw

wykwalifikowanych

e Rosnace ceny surowcow i pétfabrykatow

e Poprawa jakosci produktéw z Chin zwiekszajaca
presje na obnizanie ceny polskich produktéw
(w dalszej perspektywie)

e Rosnaca konkurencja producentéw z krajow
Europy Srodkowej np. Rumunii, Butgarii
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PRZEMYSt MEBLARSKI W POLITYCE PRZEMYStOWEJ POLSKI

OS ROZWOJOWA ,CYFRYZACJA?

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE

INSTRUMENTY:

Obietnica najlepszej relacji jakosci za cene, na
ktérej opierat sie sukces eksportowy polskiej
branzy meblarskiej, bedzie coraz trudniejsza
do dotrzymania wraz ze wzrostem kosztéw
pracy i surowca oraz presja ze strony tan-
szych dostawcow. Jednoczesnie obecnie
klienci przyzwyczajeni do duzego wyboru
oraz uprzywilejowanej pozycji w jakiej sie
znajduja, oczekuja wiecej niz tylko produktu
najlepszej jakosci w najnizszej cenie. Coraz
czesciej oczekujg oni produktéw, ktére

beda odzwierciedlaty ich gusta, potrzeby,
dostosuja sie do ich stylu zycia, zmieszczg
sie w pozadanej przestrzeni, beda unika-
towe oraz jednoczesnie przy zachowaniu
ceny produktu jak przy masowej produkcji.
Beda réwniez wymagac od producentéw
etycznego i przejrzystego procesu tworzenia
i dostarczania produktéw oraz odpowiedzial-
nosci spotecznej i Srodowiskowej, co sprawia,
ze park maszynowy producentéw musi spro-
stac realizacji tych oczekiwan bez istotnego
wptywu na terminy realizacji zamoéwien.

Realizacja tych oczekiwan jest mozliwa
dzieki automatyzacji produkcji wraz z wyko-
rzystaniem nowych technologii Przemy-

stu 4.0 i integracji przeptywu informacji

w warstwach produkcyjnej i biznesowe;j
przedsiebiorstwa.

Srodki na

digitalizacje produkgcji

i automatyzacje
umozliwiajace
customizacje produktow
i wyksztatcenie wtasnej
rozpoznawalnej marki.

Szerokie wsparcie cyfryzacji

Ulgi podatkowe - na B+R,
ulga na robotyzacje

Wsparcie inwestycji

Kredyt na innowacje
technologiczne
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0OS ROZWOJOWA ,SPOtECZENSTWO
WYSOKICH KOMPETENCJI”

W swietle potrzeby cyfryzacji proceséw
produkcyjnych w branzy meblarskiej
niezwykle istotnego znaczenia

nabierajg kompetencje, ktére odrdzniaja
prace cztowieka od pracy systeméw
informatycznych, robotéw czy sztucznej
inteligencji. Wyposazenie przysztych
pracownikéw, juz na etapie ksztatcenia,

w kompetencje przysztosci (cyfrowe

i techniczne) staje sie kluczowe dla rozwoju
branzy. Réwniez nie bez znaczenia pozostaje
wyposazenie przysztych pracownikow

w kompetencje poznawcze - przyszte
miejsca pracy bedg wymagaty nowych
sposobéw myslenia i wychodzenia poza
utarte schematy.

Polityka Przemystowa Polski

POTRZEBY:

Utatwienia
w zatrudnianiu
obcokrajowcow,

Wsparcie edukacji kadr
poprzez uruchomienie
zachet i programow
promujacych
przysztosciowe zawody
techniczne.

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Rozwigzania legislacyjne
w zakresie zatrudniania
cudzoziemcoéw

Reskilling / Upskilling

Rozwdj szkolnictwa
branzowego i ksztatcenia
dualnego
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W odpowiedzi na zgtoszone potrzeby zwiaza-
ne z dziataniami regulacyjnymi, podjete zostaty
dziatania analityczne / ew. legislacyjne w naste-
pujacych kierunkach:

e Zwiekszenie podazy drewna przez Lasy Pan-
stwowe oraz uelastycznienie wspétpracy LP
z przedsiebiorstwami

PRZEMYSt PAPIERNICZY

Rynek papieru i tektury w Polsce, obejmujacy réw-
niez wyroby gotowe z papieru (m.in. opakowania,
wyroby higieniczne, dzieli sie na segment ,papie-
row masowych” i segmenty niszowe. Do pierw-
szego z tych segmentdw naleza papiery do celéw
graficznych (do druku, do kopiowania itp.), papiery
do celéw opakowaniowych (do produkcji tektury
falistej, tektura pudetkowa itp. oraz celulozowe
papiery tissue produkowane na wysokowydajnych
maszynach. Do drugiego z tych segmentéw nalezg
papiery przemystowo-techniczne, specjalne, higie-
niczne gtownie makulaturowe produkowane na
matych i Srednich maszynach papierniczych.

Rynek papieru jest rynkiem globalnym, gdzie sam
produkt jest standardowy, a jego masowo$¢ pozwa-
la na tatwy transfer pomiedzy kontynentami. Co
wiecej, struktura producentéw jest rozproszona,
a ich liczba znaczna. Powoduije to, ze cena produk-
tu jest ustanawiana rynkowo. Globalnie, sektor jest
uznawany za kluczowy z uwagi na produkty nie-
zbedne do celdw higienicznych, opakowaniowych
i informacyjnych.

Kluczowa role w krajowym przemysle papierniczym
odgrywa handel zagraniczny. Duza cze$¢ surowcow
i pétproduktéw jest importowana w celu zuzycia
w kraju lub przetworzenia i eksportu za granice.
Niemniej o ile import jest decydujacy przy surow-
cach i czesci pétproduktéow (np. papier opakowa-
niowy), to w przypadku wyrobow gotowych Polska
posiada nadwyzke eksportowa.
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Gtéwnymi producentami papieru i tektury w Pol-
sce sg duze przedsiebiorstwa, produkujgce wysoko
tonazowe wyroby sprzedawane na rynku krajowym
i rynkach zagranicznych. Jednoczesnie udziat MSP
w branzy jest wyzszy niz srednio w przetwérstwie
(33% vs. 26%). Znaczna czes$¢ produkcji papieru jest
przeznaczana na rynek krajowy, natomiast produkt
0 najwyzszym stopniu przetworzenia (np. opakowa-
na, art. higieniczne) sa eksportowane. Jednoczes$nie
podkreslenia wymaga, ze zapotrzebowanie krajowe
na opakowania bedzie rosto wraz z rosngcym eks-
portem innych branz oraz umacnianiu znaczenia
Polski jako miedzynarodowego hubu transportowe-
go. Jednoczesnie na rynku papierniczym jest jednak
miejsce dla wyrobéw niszowych, specyficznych,
produkowanych w mniejszych ilosciach.

Specyfika tego sektora powoduje, ze zdolnos¢ do
konkurowania na rynku zalezy w duzym stopniu
od zewnetrznych uwarunkowan i polityki spotecz-
no-gospodarczej kraju. Sektor, pomimo statego
unowoczesniania linii produkcyjnych, doskonalenia
istniejgcych i opracowywania nowych technologii,
pozostaje sektorem energochtonnym.
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PRZEMYSt PAPIERNICZY W LICZBACH

Produkcja papieréw w Polsce w 2018 r.:

e 4856 tys. ton wyprodukowano w 2019 r.
w tym:

o 49,6% papier do produkcji tektury falistej

e 15,0% papier higieniczny oraz papier
graficzny niepowlekany bezdrzewny;

e 43,5 mld zt - wartos¢ sprzedanej produkgji
przemystowej w Polsce w 2019 r.;

e 61,6 tys. - liczba pracujgcych w 2019 r.

Import w 2018 r. Eksport w 2018 r.
e 5037,9 tys. ton e 43144 tys. ton
Saldo: 723,5 tys. ton

Import/eksport dotyczy produktow:
e papieri tektura,
e wyroby z papieru i tektury

e papier zadrukowany
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Rynek papieru i tektury w Polsce:

Papiery masowe

papiery do celéw graficznych (druk,
kopiowanie itp.);

papiery do celéw opakowaniowych
(produkcja tektury falistej, tektura
pudetkowa itp.);

celulozowe papiery tissue produkowane na
wysokowydajnych maszynach.

Segmenty niszowe

papiery przemystowo-techniczne,
specjalne,

higieniczne gtownie makulaturowe
produkowane na matych i $rednich
maszynach papierniczych
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PRZEMYSt PAPIERNICZY SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e nowoczesne metody produkcji; e energochtonnosc.

o wysoka jakos$¢ produkgji i atrakcyjne - e ograniczenie dostepnosci pracownikéw, jak
w poréwnaniu z krajami zachodnimi - koszty i dostepnosci ustug zwigzanych z dostepnoscia
pracy; kadry u dostawcéw ustug

e szybkos$¢ reakcji na zmieniajace sie potrzeby e ryzyko zachowania ciggtosci dostaw
odbiorcow e wzrost cen niektérych materiatéw i ustug

* silna pozycja branzy na tle UE e duza zalezno$¢ od importu surowcow

e nadwyzka eksportowa w odniesieniu najbardziej
przetworzonych wyrobéw branzy

SZANSE ZAGROZENIA

e rosnacy rynek opakowan papierowych e zdolno$¢ do konkurowania na rynku zalezy
e trend ekologiczny e w duzym stopniu od zewnetrznych uwarunkowan
e surowce odnawialne (biomasa) podstawowym i polityki spoteczno-gospodarczej kraju.
surowcem do produkcji mas wtdknistych - e wzrost kosztéw transportu morskiego
celulozy oraz r6znych rodzajow papieru i tektury e wzrost cen surowcéw - szczegélnie makulatury
e naturalne predyspozycje papiernictwa do e  ceny uprawnienr do emisji CO2
funkcjonowania w gospodarce o obiegu

; e wzrost cen energii
zamknietym

e rosnacy udziat makulatury, co wptywa na
zmniejszenie procesu deforestacji
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PRZEMYSt PAPIERNICZY W POLITYCE PRZEMYStOWEJ POLSKI

OS ROZWOJOWA ,CYFRYZACJA?

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE

INSTRUMENTY:

Przemyst papierniczy wymaga doktadnosci

i potwierdzonej niezawodnosci maszyn
papierniczych do produkgcji o zréznicowanym
przeznaczeniu. Cyfryzacja uwalnia nowe
potencjaty w zakresie wydajnosci i kontroli
jakosci w branzy papierniczej. Cyfrowe dane,
gromadzone w czasie rzeczywistym na temat
kazdego etapu procesu eliminuja krytyczne
btedy i newralgiczne zmiany, wynikajgce
chocby z redukcji etatow. Nacisk warto
potozy¢ na jeszcze wiekszg automatyzacje

i robotyzacje parku maszyn. Wartoscia doda-
n3a s takze technologie i urzadzenia wzmac-
niajgce idee proekologiczne dla srodowiska
naturalnego z uwzglednieniem $wiatowych
norm. Jednoczes$nie za sprawg drukowanej
elektroniki lub transponderéw RFID opako-
wania staja sie inteligentnymi podmiotami

w procesie logistycznym - monitorujg wtasng
zawartosc lub komunikuja sie z uzytkowni-
kami. Aby dtugofalowo dotrzymywac kroku
dynamicznym zmianom rynku konieczne s3
inwestycje w technologiczne rozwigzania,
ktére stanowic bedg wsparcie pracownikéw
w monitorowaniu jakosci i zwiekszeniu ogél-
nej efektywnos$ci proceséw produkcyjnych.

Integracja proceséw
produkcyjnych
i biznesowych

Osrodki B+R+I

Wsparcie B+R

Ulgi podatkowe - na B+R

Kredyt na innowacje
technologiczne

59




OS ROZWOJOWA ,ZIELONY AD”

Od 2005 r. sektor papierniczy w Europie
obnizyt swoje emisje o okoto 29 proc. Nowy
pakiet klimatyczny UE na lata 2020-2030 to
dla przemystéw energochtonnych wyzwanie
zwiagzane z dalszg koniecznoscia podjecia
dtugofalowych kapitatochtonnych decyzji
inwestycyjnych. Przemyst papierniczy
pracuje nad nowymi zastosowaniami
papieru i tektury, ktére moga zastapic inne
produkty, jak tworzywa sztuczne, przy
produkcji ktérych powstaje wiecej emis;ji.
Sektor papierniczy jest liderem przemystu,
jesli chodzi o produkcje energii elektrycznej
z biomasy. W niektérych firmach
papierniczych w Polsce i w Europie okoto 60
proc. energii wytwarza sie z biomasy.

OS ROZWOJOWA ,SPOtECZENSTWO

WYSOKICH KOMPETENCJI”

Polityka Przemystowa Polski

POTRZEBY:

B+R+| - nowe
produkty w zakresie
zréwnowazonych
rozwigzan
opakowaniowych

Ograniczenie emisji

Ograniczenie
energochtonnosci

Utatwienia

w pozyskiwaniu energii
z OZE, w tym kontrakty
CPPA

Pogtebienie
implementacji

GOZ w procesie
produkcyjnym

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Wsparcie B+R

Wsparcie dla przemystow
energochtonnych

Wsparcie OZE

Ustugi GIH

PRZYKLtADOWE
INSTRUMENTY:

Ograniczenie dostepnosci pracownikow,
jak i dostepnosci ustug zwigzanych

z dostepnoscia kadry u dostawcow

ustug przektada sie na koniecznos¢

pracy w wiekszym zakresie w godzinach
nadliczbowych, ograniczenie niezbednych
dziatan (np. remontowych, inwestycyjnych),
jak réwniez zmniejszenie jakosci
$Swiadczonych ustug i wzrost ich kosztow.
Wszystkie te czynniki powoduja okreslone,
negatywne skutki zaréwno w obszarze
operacyjnym, jak tez finansowym dla branzy
papiernicze;j.

Realizacja projektow
obejmujacych
dostosowanie
kierunkéw ksztatcenia
do potrzeb
przedsiebiorcéw
realizowanych

we wspotpracy

z przedsiebiorcami

Rozwdj szkolnictwa
branzowego i ksztatcenia
dualnego
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PRZEMYSt
FARMACEUTYCZNY,
BIOTECHNOLOGICZNY
| WYROBOW
MEDYCZNYCH

Polski rynek farmaceutyczny, biotechnologiczny
oraz wyrobow medycznych tworza firmy kontro-
lowane przez polskich inwestoréw, ale tez oddzia-
ty koncernéw miedzynarodowych. Przemyst ten
zajmuje sie produkcjg lekéw generycznych i bio-
podobnych, aktywnych substancji farmaceutycz-
nych (API), ale takze wyrobéw medycznych, jest to
zatem bardzo istotna gataZ gospodarki. Przemyst
biotechnologiczny stanowi mocno rozwijajaca sie
gataz przemystu odpowiedzialng przede wszystkim
za odkrywanie i rozwdj nowych terapii (lekdw) na
schorzenia bedace wyzwaniami cywilizacyjnym
(np. choroby onkologiczne, czy COVID-19) oraz
rozwoj znanych juz lekéw. Z obszarem tym wigza
sie najwieksze oczekiwania dotyczace transformacji
gospodarki korzystajacej z zaawansowanej wiedzy
i rewolucji danych.

Polski sektor farmaceutyczny, w tym biotechno-
logia farmaceutyczna, ma wiele cech pozadanych
w wysoko rozwinietych gospodarkach. Przez ostat-
nie lata reinwestowat w Polsce okoto 50% swoich
zyskoéw, jednoczesdnie zwiekszajac wydatki.

Z produkcja lekéw i surowcéw farmaceutycznych
zwigzanych jest - bezposrednio i posrednio - 100
tys. miejsc pracy w Polsce. Polski rynek farmaceu-
tyczny stale sie rozrasta, zwiekszajac naktady na
badania i technologie, a tym samym rosnie liczba
miejsc zatrudnienia dla oséb o wysokich kwalifika-
cjach zawodowych.
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Przemyst farmaceutyczny wykazuje potencjat roz-
wojowy, w szczegblnosci w zakresie prac nauko-
wo-badawczych. Trend rozwojowy jest szczegdlnie
widoczny w dziedzinie biotechnologii. Inwestycje
w badania i rozwdj w zakresie innowacyjnych lekow
i terapii sg niezbedne do dokonywania postepéw
w zapobieganiu i leczeniu choréb. W 2017 r. pol-
skie przedsiebiorstwa wydaty 240 mIin USD na
badania i rozwéj zwigzane z biotechnologia.

Dzieki rozwojowi nauki pacjenci maja dostep do
nowoczesnych i przystepnych lekéw. Inwestycje
w badania i rozwdj w zakresie innowacyjnych lekéw
i terapii sg niezbedne do dokonywania postepow
w zapobieganiu i leczeniu choréb. Nalezy zatem
promowac transfer pomystéw naukowych powsta-
jacych w laboratorium do przemystu, gdzie mozna
je przeksztatci¢ w wartosciowe produkty i techno-
logie. Pozwoli to na zwiekszenie efektywnosci firm,
co pozostaje szczegblnie wazne w kontekscie daze-
nia do wzrostu innowacyjnosci sektora. Dostep
do bezpiecznych i skutecznych lekéw wysokiej
jakosci jest kluczowym elementem dobrostanu
spotecznego.
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PRZEMYSt FARMACEUTYCZNY, BIOTECHNOLOGICZNY | WYROBOW MEDYCZNYCH
W LICZBACH

Liczba podmiotow rynkowych: Udziat krajowych lekéw

w polskim rynku

Przychody z catoksztattu

e Branza farmaceutyczna dziatalnosci (za 2019 r.):

i biotechnologiczna - ok. 150
podmiotow (zatrudnienie powyzej

9 o0s6bh)

Produkcja urzadzen, instrumentéw
oraz wyrobow medycznych, wtaczajac
dentystyczne - 8 322 podmioty

Eksport/Import

Eksport branzy farmaceutycznej z Polski

w latach 2015-2019 wzrdést o 23,9%
z poziomu 2,8 mld EUR - do 3,5 mid
EUR

Import branzy farmaceutycznej z Polski
w latach 2015-2019 wzrdst o 25,9%
z poziomu 4,6 mld EUR do 5,8 mld EUR

Liczba pracujacych:

Branza farmaceutyczna (w tym
biotechnologia farmaceutyczna)
generuje okoto 100 tys. miejsc pracy
posrednio i bezposrednio zwigzanych
z przemystem farmaceutycznym

i biotechnologicznym

W 2019 r. przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w produkcji

i opracowywaniu wyrobéw
farmaceutycznych wyniosto 7069,99
zt wobec 4920,09 zt ogétem

w gospodarce.

W firmach zajmujacych sie
opracowaniem i produkcja wyrobow

medycznych pracuje okoto 16 tys. oséb.

e Tylko ok. 30 proc.
lekéw sprzedawanych
w aptece pochodzi
z produkgcji polskiej.
Udziat polskiego API
w tych lekach jest
marginalny.

36,43 mld ztotych

(w tym sprzedaz lekéw
na recepte (RX) oraz
produktéw dostepnych
bez recepty OTC

i CH (w tym: leki,
suplementy diety,
artykuty medyczne oraz
kosmetyki).

16,61 mld ztotych
(Wartos¢ segmentu
produktow bez
recepty w aptekach
stacjonarnych

i w aptekach
internetowych w 2019
r.)

5,5 mld ztotych
(produkcja wyrobéw
medycznych)

Dostep do aktywnych substancji farmaceutycznych

i surowcow:

Ponad 60% surowcow wykorzystywanych przez europejski
przemyst farmaceutyczny do produkgcji lekéw pochodzi

z Chin i Indii.
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BRANZA FARMACUTYCZNA, BIOTECHNOLOGICZNA | WYROBOW MEDYCZNYCH

SWOT
MOCNE STRONY SEABE STRONY
e wykwalifikowana kadra, e ograniczony dostep do surowcéw, potproduktow,
e miejsca pracy zwigzane ze specjalistyczng wiedza w tym AP,
i umiejetno$ciami e ograniczona infrastruktura laboratoryjna
e wysokie ptace przy zachowaniu wysokiej w najwiekszych osrodkach biotechnologicznych
rentownodci i farmaceutycznych w Polsce
e chtonno$¢ innowacji, zwiekszajacych jakosé * staba rozpoznawalno$¢ polskiej branzy
i efektywnoé¢ procesu opracowywania biotechnologicznej na arenie miedzynarodowej
i produkcji lekow e bardzo wysoka kosztochtonnos$¢
e duze naktady na B+R (badania nad lekami, i czasochtonnos¢ proceséw zwigzanych
generuja najwieksze nakfady na dziatalno$é B+R) z opracowywaniem lekéw, potaczona ze

R e stosunkowo duzym ryzykiem niepowodzenia

biotechnologicznej

o Przewaga zwigzana z wtasnoscig intelektualng
branzy biotechnologicznej

e odpornosé na kryzysy ekonomiczne

SZANSE ZAGROZENIA

e potencjat w rozwoju produkcji substancji e duza konkurencja lekéw i wyrobéw medycznych
aktywnych (API) i lekéw z Azji przyczynia sie do koniecznosci obnizenia
e rozwdj branzy impulsem dla rozwoju cen krajowych lekéw i wyrobéw medycznych
innowacyjnosci takze w innych branzach e nadmierna presja administracyjna na obnizanie
e stale rosnacy rynek, ze wzgledu na zachodzace cen lekdw i niski budzet na refundacje
procesy demograficzne w Polsce i na $wiecie e niedobory wykwalifikowanych zasobow
e instrumenty polityki ukierunkowane na kadrowych
opracowanie innowacji, w tym programy e skomplikowana procedura refundacji wyrobéw
sektorowe medycznych
e wysoki poziom wartosci dodanej w odniesieniu e przyjecie na poziomie UE mniej korzystnych niz
do branzy biotechnologicznej na swiecie obecnie funkcjonujgcych w Polsce ram prawnych
e potencjat badawczo-rozwojowy polskich dla przemystu generycznego i biopodobnego
jednostek naukowych w zakresie nauk w zakresie SPC i tzw. wyjatku Bolara

przyrodniczych i medycyny

e duzy potencjat eksportowy
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PRZEMYSt FARMACEUTYCZNY, BIOTECHNOLOGICZNY | WYROBOW MEDYCZNYCH

W POLITYCE PRZEMYStOWEJ POLSKI

OS ROZWOJOWA ,CYFRYZACJA?

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE

INSTRUMENTY:

Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe to
technologie, ktére pozwalaja oczekiwa¢, ze nowo-
czesne leczenie moze by¢ nie tylko innowacyjne,
lecz takze efektywniejsze pod wzgledem czasu

i kosztow. Obranie metodologii bazujacej na ana-
lizie danych umozliwia tworzenie wartosciowych
rozwiazan zarébwno w procesie opracowywania
lekéw, jak i w catym taiicuchu dostaw i ekosys-
temie opieki zdrowotnej. W 2019 r. inwestycje

w chmurze staty sie jednym z priorytetéw branzy.
W miare dojrzewania rozwigzan chmurowych,
organizacje dziatajace na rynku farmaceutycznym
i biotechnologicznym, nie tylko zaczety bardziej
ufac tej technologii, lecz takze postrzegac ja jako
niezbedna do utrzymania przewagi konkurencyj-
nej. Branze te beda ktas¢ nacisk na przys$pieszenie
prac badawczo-rozwojowych z wykorzystaniem
technologii cyfrowych. Rozwigzania Al w branzy
biofarmaceutycznej przybiorg na znaczeniu. Star-
tupy z branzy Al pracuja nad rejestracjg nowych
wskazan terapeutycznych dla istniejgcych lekéw
lub generowaniem nowych przy uzyciu sztucznej
inteligencji, uczenia maszynowego i automatyzacji
czy opracowywaniem nowych formut substancji
aktywnych. Cyfryzacja kluczowych obszaréw
biznesu wraz z inteligentng automatyzacja prac
badawczych i produkcji moze pomdc firmom zre-
dukowac cykl wejscia na rynek lekéw. Rozwigzania
z obszaru Internetu Rzeczy s wykorzystywane
do $ledzenia tancucha dostaw. Umozliwia to state
rejestrowanie lub zgtaszanie stanu towaru podczas
transportu, wskazujac, czy transportowane leki,
odczynniki badzZ surowce s3 przewozone w odpo-
wiednich warunkach, a takze pozwala monitoro-
wac wszelkie opdznienia

Opracowanie programu
wsparcia na rozwéj
infrastruktury niezbednej
do prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych
nad lekami i nowoczesnej
produkcji

Jasno okreslone zasady
wykorzystania danych
publicznych, anonimizacji
danych wrazliwych oraz
przetwarzania danych

w celu wykorzystania ich
do analiz efektywnosci
terapii, tworzenia nowych

produktow leczniczych, itd.

Wsparcie zakupu
i wdrozenia systeméw
produkcyjnych.

Wsparcie na B+R+l

Kredyt na innowacje
technologiczne

Finansowanie projektow
badawczych dostosowanych
do potrzeb branzy
biotechnologicznej

o duzym profilu ryzyka
projektow i dtugosci cyklow
inwestycyjnych

Ulgi podatkowe - na B+R

Dziatania legislacyjne
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OS ROZWOJOWA ,BEZPIECZENSTWO”

Istotnym elementem bezpieczenstwa
zdrowotnego spoteczenstwa jest zapewnienie
dostepu do lekéw, ktére zaspokajaja potrzeby
zdrowotne spoteczenistwa, oraz poprawa dostepu
do lekéw innowacyjnych. Dlatego istotnym

w polityce krajowej jest zaréwno inkubowanie

i rozwéj firm dziatajacych w obszarze odkrywania
i rozwoju lekow, jak i zajmujacych sie ich
bezposrednia produkcjg. Doswiadczenia pandemii
COVID-19 wyrazZnie wskazuja na potrzebe
modernizacji sposobu, w jaki Polska, zapewnia
dostep do lekéw dla swoich obywateli. Pokazuje
to potrzebe skoordynowanego finansowania
zdrowia publicznego, ktoére jest niezbedne do
zwalczania tego rodzaju pandemii. Posiadanie
odpornego na kryzysy systemu, ktéry zapewni
szybki dostep do bezpiecznych i wysokiej jakosci
lekéw w kazdych okoliczno$ciach. Innym istotnym
aspektem dziatalno$ci branz opartych na wiedzy
jest cyberbezpieczenstwo.

POTRZEBY:

Suwerenno$¢ lekowa

Stworzenie /

zapewnienie warunkow
do rozwoju produkgji
aktywnych substancji
farmaceutycznych,
potproduktéw oraz
gotowych lekéw
generycznych

i biopodobnych na terenie
UE w tym PL

Wdrozenie BLP do
polskiego porzadku
prawnego - Niskie

ceny urzedowe lekéw
spowodowaty dynamiczny
rozwoj eksportu
rownolegtego wielu
produktéw niemajacych
odpowiednikéw, co

budzi ryzyko powstania
niedoboréw lekéw

w Polsce.

Wsparcie produkcji
wyrobéw medycznych
System pilotazowy dla
technologii medycznych,
ktére w przysztosci
mogtyby zostac objete
finansowaniem ze $rodkéw
publicznych

Zapewnienie zdolnosci

do samodzielnego
opracowywania i rozwoju
lekéw, od fazy odkrywania
do badan klinicznych
prowadzonych réowniez

w kraju

Uruchomienie
wielostopniowych
programéw finansowania
badan nad lekami

fazy odkrycia, badan
przedklinicznych oraz
badan klinicznych etapow

Polityka Przemystowa Polski

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Wsparcie B+R+l

Dziatania PPPL dot. API -
Bezpieczenstwo Lekowe
Polski

Finansowanie

projektéw badawczych
dostosowanych do potrzeb
branzy biotechnologiczne;j
o duzym profilu ryzyka

i dtugosci cyklow
inwestycyjnych

Zmiany legislacyjne
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0OS ROZWOJOWA ,SPOtECZENSTWO
WYSOKICH KOMPETENCJI”

Przemyst farmaceutyczny, w tym farmacja
biotechnologiczna, w Polsce w latach 2016-
2018 byt liderem pod wzgledem odsetka
przedsiebiorstw innowacyjnych. Pod wzgledem
udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych

(52% ogotu przedsiebiorstw w tej branzy)
zajmuje pierwsze miejsce w rankingu branz
prowadzacych dziatalnos$¢ przemystowa.
Innowacje wprowadzone w przemysle
farmaceutycznym i biotechnologicznym to
przede wszystkim innowacje produktowe

i procesowe. Wsréd firm branzy farmaceutycznej
i biotechnologicznej, ktére informowaty

o wprowadzeniu innowacji ponad 64%
zadeklarowato, iz innowacja ta powstata

w ramach wtasnej dziatalnosci B+R. Wiedza,
oprécz bazy laboratoryjnej i produkcyjnej,
stanowi kluczowy aspekt dla odkrywania, rozwoju
i produkcji lekéw oraz rozwigzan przyczyniajacych
sie do optymalizacji i podniesienia efektywnosci
tych proceséw. Dlatego istotnym czynnikiem
przyczyniajacym sie do wprowadzenia innowacji
jest rozwdj i wymiana wiedzy, w tym poprzez
szkolenia pracownikéw rozwijajace tez ich
umiejetnosci.

Polityka Przemystowa Polski

POTRZEBY:

Potrzeba rozwoju kierunkéw
edukacji branzowej
wspierajgcych branze
farmaceutyczng pod katem
dostepnosci na rynku
pracownikéw produkcyjnych,
poczawszy od edukacji szkoty
$redniej, a takze opracowaniem
i rozwojem lekéw oraz
badaniami regulacyjnymi

Szkolenia z ekologicznego
wykorzystania zasobow;

Poszerzanie kompetencji
w obszarze przemystu 4.0;

Ciggty rozwoj pracownikow
w zakresie zrozumienia

i mozliwosci wykorzystania
potencjatu technologii
cyfrowych

Rozwdj kadry w zakresie
odkrywania i rozwoju lekéw
oraz badan regulacyjnych,

a takze w obszarze aktywnych
substancji farmaceutycznych

i i nauk o zyciu

Pozyskiwanie specjalistow
Z niszowa wiedzg z zagranicy

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Grupa instrumentoéw reskilling/
upskilling

Rozwdéj szkolnictwa
branzowego i ksztatcenia
dualnego
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W odpowiedzi na zgtoszone potrzeby zwiaza-
ne z dziataniami regulacyjnymi, podjete zostaty
dziatania analityczne i ew. legislacyjne w naste-
pujacych kierunkach:

e Procedury w zakresie dopuszczania do obro-
ty produktéw leczniczych - Ustawa Prawo
Farmaceutyczne

e Woypracowanie przez GIF rozwigzan i wytycz-
nych m. in. w zakresie Dobrej Praktyki Dystry-
bucyjnej i Wytwarzania, szczegélnie w zakresie
nowoczesnych form terapeutycznych (lekéw
nowatorskich), ktérych wytwarzanie i dystrybu-
cja wykracza poza tradycyjne wymagania GMP/
GDP

¢ Nowelizacja ustawy refundacyjnej w zakresie:
wydtuzenia terminéw obowigzywania decyzji
refundacyjnych, ograniczenia ilosci proceséw
negocjacyjnych w ramach odnawiania decyzji
refundacyjnych dla lekéw.

e Przygotowanie aktéw prawnych okreslajacych
zasady wykorzystania danych publicznych, ano-
nimizacji danych wrazliwych oraz przetwarza-
nia danych w celu wykorzystania ich do analiz
efektywnosci terapii, tworzenia nowych pro-
duktow leczniczych, itd.

e Zaproponowanie w ustawie o refundacji lekow,
dodatkowego kryterium przy wydawaniu decy-
zji dot. objecia refundacjg i ustaleniu urzedowej
ceny zbytu leku.

e Zmiana podejscia do modelu wdrazania wyni-
kéw projektéw biotechnologicznych poprzez
sprzedaz licencji do praw jako wdrozenie na
terytorium RP.

e Mozliwos¢ ujednolicenia wzoréw umoéw jakie
podmioty lecznicze mogtyby stosowaé na ryn-
ku zamowien publicznych, szczegdlnie dla:

e podmiotéw dostarczajgcych wyroby jedno-
razowe i zuzywalne (np. igty, fartuchy, gazy
itp.),

e podmiotéw dostarczajacych produkty
implantowane (np. stenty, endoprotezy,
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soczewki, rozruszniki serca itp.),

e podmiotéow dostarczajgce aparature
zabiegowa i komponenty niezbedne do
jej funkcjonowania (np. stoty operacyjne,
aparaty USG, lampy zabiegowe, aparaty do
znieczulenia),

e podmiotow Swiadczace ustugi serwisowe

e  Woprowadzenie mozliwosci aplikowania o wpro-
wadzenie nowej grupy $Swiadczen/wyrobow
medycznych do koszyka ustug medycznych
przez firmy / organizacje pracodawcéw - Usta-
wa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych

e Mozliwos¢ okreslenia maksymalnego czasu na
ocene zgodnosci wyrobéw medycznych

e Mozliwosc rozszerzenia katalogu kosztéw kwa-
liikowalnych w programach B+R o specyficzne
koszty z obszaru biotechnologii.

PRZEMYSt KOSMETYCZNY

Branza kosmetyczna jest jedng z najlepiej i najszyb-
ciej rozwijajacych sie branz w Polsce. Polska zaj-
muje 14 miejsce wsrod eksporteréw kosmetykow
na $wiecie, z udziatem na poziomie 2,6%, oraz 6.
miejsce wsrod najwiekszych europejskich rynkéw
kosmetycznych.

Polski rynek kosmetyczny jest jednym z najbardziej
rozdrobnionych, a wiekszos$¢ firm to mikro i mate
przedsiebiorstwa z kapitatem polskim, ktére stano-
wig az trzy czwarte wszystkich podmiotéw. Ich spo-
sobem na przetrwanie i wzrost jest specjalizowanie
sie w niszach produktowych i szybkie dostosowy-
wanie sie do zmieniajgcych sie trendéw poprzez
tworzenie innowacyjnych produktéw. Na polskim
rynku obecne sg takze spotki corki najwiekszych na
Swiecie koncernéw, ktére sg wprawdzie znacznie
mniej liczne, ale rownocze$nie wyraznie wieksze.
Zaktady produkcyjne w Polsce majg m.in. dwaj
najwieksi producenci kosmetykéw na swiecie



- Procter & Gamble i L'Oréal, a takze tylko niewiele
mniejsze Avon i Beiersdorf.

Coraz wiekszy udziat w rynku wida¢ wsréd kosme-
tykéw eko, ktére stanowig 4% catego rynku kosme-
tycznego w Polsce. Udziat ten w nadchodzacych
latach bedzie rosnaé¢, czemu sprzyja sprzedaz
motywowana przez trendy zwigzane ze zdrowym
stylem zycia i rosngcg Swiadomoscia ekologiczng
producentéw. Dla konsumentdéw coraz bardziej
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istotne s3 informacje o zastosowaniu metod ,zielo-
nej chemii”, ekologicznych i naturalnych surfaktan-
téw, konserwantdw, jak tez stosowanie surowcéw
organicznych, naturalnych, pochodzacych ze Zzrédet
odnawialnych, ktére sg alternatywsa dla surowcoéw
pochodzenia petrochemicznego. Istotng role odgry-
waja takze opakowania, ktére powinny nadawac sie
do recyklingu i by¢ przyjazne dla srodowiska.

PRZEMYSt KOSMETYCZNY SWOT

Liczba podmiotéw rynkowych (zatrudnienie
powyzej 9 oséb):
1 992 podmiotéw

Liczba pracujacych
(za 2019 r.):

24 099 osoéb

Produktywnos¢ jako
wartos¢ dodanana 1
zatrudnionego (za 2019 r.):

158,3 tys. zt
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Przychody z catoksztattu
dziatalnodci (za 2019 r.):

13 968 148 tys. zt
Wartos¢ dodana:
3712 405 tys. zt

Naktady inwestycyjne
(za 2019 r.):

565 107 tys. zt
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PRZEMYSt KOSMETYCZNY SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e potencjat rodzimych producentéw, e rozdrobniony rynek, dominacja mikro i matych
e wykwalifikowana kadra, Polska jest jednym firm,
z nielicznych krajow, w ktérych na poziomie o  krétkie cykle zycia produktéw powoduja, ze
uniwersyteckim ksztatci sie kosmetologéw, popyt na produkty branzy kosmetycznej jest
e wysoka jakos¢ polskich produktéw, raczej niestabilny,
konkurencyjna cena i systematycznie rosngce e produkcja surowcow (w tym gtéwnie surowcow
zaufanie klientéw do rodzimych marek, podstawowych) zajmuja sie nieliczne firmy
e  przywiazanie klientéw do polskiej marki, chemiczne. Obszar surowcow specjalistycznych

pozostaje domeng globalnych koncernéw
chemicznych posiadajgcych wtasne zaplecza
badawczo-rozwojowe,

e |okowanie w Polsce zaktadéw produkcyjnych,
dystrybucyjnych przez najwieksze swiatowe

koncerny,
e stabe rozpoznanie polskiej marki na arenie

e caty sektor generuje prace dla ponad 40 tys. . .
miedzynarodowe;j.

0sob,
. . . . . N

e rosnacy eksport i zdobywanie nowych * niewystarczajace budzety na B+R,
zagranicznych rynkoéw,

e bardzo dobra pozycja na duzych rynkach zbytu,
jak np. Niemcy, Rosja, Wielka Brytania,

e zmiana kierunku eksportu polskich kosmetykéw
z krajow takich jak Rosja czy Ukraina w strone
rozwinietych panstw Europy Zachodniej (Wielkiej
Brytanii, Francji i Niemiec)

e dodatni bilans handlu zagranicznego,

e duza elastyczno$é, szybkie dostosowanie sie firm
do sytuacji COVID-19,

e bardzo dobra kondycja finansowa branzy,

e korzystne potozenie geograficzne.
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SZANSE ZAGROZENIA

zwiekszenie udziatu w rynku kosmetykéw
eko, co zwiazane jest z trendem na zdrowy
styl zycia i rosngca $wiadomoscia ekologiczng
producentéw,

wzbogacanie sie spoteczenstwa, zwiekszajgce
popyt na kosmetyki luksusowe,

ekspansja na egzotyczne rynki, np. Kazachstan
czy inne rynki Azji,

specjalizowanie sie w niszach produktowych

i szybkie dostosowywanie sie do zmieniajacych
sie trendow,

polskie firmy sg w stanie uzyskac przewage
nad wiekszymi rywalami, dopasowujac oferte
indywidualnie do poszczegdélnych rynkéw,
okres lockdownu pozwolit zaistnie¢

polskim markom na rynkach do tej pory
trudnodostepnych,

znalezienie dobrych partneréw znajacych lokalne
rynki co dotyczy firm, ktére dostarczajg know-
how, jak i dystrybutoréw czy franczyzobiorcow,
dominujgcym segmentem rynku kosmetykéw
jest segment masowy, ktory utrzymuje swojg
popularnosé,

pandemia dla wiekszosci firm stata sie impulsem
do rozwoju kanatu e-commerce.
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wysoka konkurencja ze strony zagranicznych
koncerndw,

w wyniku pandemii koronawirusa zmalato
zuzycie oraz sprzedaz produktéw do makijazu
oraz perfum,

Brexit i wzrost obcigzen administracyjnych
w zwigzku z eksportem do Wielkiej Brytanii

zmiany w regulacjach prawnych UE,

spadek eksportu do Rosji i Ukrainy, ze wzgledu
na niestabilng sytuacje polityczna i sankcje
gospodarcze,

restrykcje ECHA w zakresie stosowania
mikroplastikéw, dazenie sektora kosmetycznego
do rezygnacji z plastikowych mikrogranulek

w ramach dtugotrwatych, ztozonych

i kosztownych proceséw obejmujacych m.in.
badania, inwestycje i reformulacje.

w procesie legislacyjnym dotyczacym regulacji
sektora kosmetycznego pomijane sa kwestie
ekonomiczne,

szereg zmian prawnych dotyczacych sktadnikow
kosmetycznych odnosi sie zaréwno do nowych
produktéw, jak tez produktéw wprowadzonych
do obrotu. Zbyt krétkie okresy przejsciowe
powoduja koniecznos¢ wycofywania z rynku
wprowadzonych legalnie kosmetykow -
procedura kosztowna i stwarza ryzyko utraty
wizerunku przez producenta,
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PRZEMYSt KOSMETYCZNY W POLITYCE PRZEMYStOWEJ POLSKI

OS ROZWOJOWA ,ZIELONY tAD”

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE

INSTRUMENTY:

Przed przemystem kosmetycznym
stawiane s3 wysokie wymagania zwigzane
z zielong transformacja. Ich tempo
przekracza mozliwosci dostosowania
polskiej branzy. Wedtug szacunkoéw firm
kosmetycznych, w zwigzku z proponowanymi
w rozporzadzeniu REACH ograniczeniami
dotyczacymi stosowania mikroplastikow,
opracowanie alternatywnych rozwigzan
polimerowych dla produktéw sptukiwanych
zajmie 7-10 lat, natomiast dla produktow
niesptukiwanych 8-12 lat.

Opédzniony proces opracowania przez

KE dokumentow niezbednych do
wdrozenia dyrektywy SUP budzi obawy
przedsiebiorcow w zakresie terminowego
dostosowaniu sie do regulacji (zmiana linii
produkcyjnych i wprowadzenie nowych
oznakowan).

0S ROZWOJOWA ,LOKALIZACJA”

Dostep do

wiedzy w zakresie
priorytetowych obszarow
Zielonego tadu.

Zapewnienie realnych
terminéw realizacji
wymagan Zielonego
tadu oraz uwzglednienie
mozliwosci
dostosowawczych MSP.
Ochrona specyfiki
branzy poprzez
zapewnienie, ze nowe
wymogi $rodowiskowe
nie beda naruszaty
obowiazujacych
wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa
produktow dla zdrowia
ludzi.

POTRZEBY:

Wsparcie we wdrazaniu idei
GOz

Ustugi Green Innovation
Hubs

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Zréznicowane regulacje w obrebie UE
stwarzajg warunki szczegélnie niekorzystne
dla polskich przedsiebiorstw, ktére
korzystajg z energii o duzej emisyjnosci.
Polska branza kosmetyczna oferuje wysoka
jakos¢ produktow, jednak nie wyrdznia sie
pod wzgledem badan i rozwoju. Wyzwaniem
dla jej przysztej konkurencyjnosci jest
zbudowanie krajowych kompetencji

i infrastruktury dla prowadzenia takich prac.

Zachowanie wspdlnego
rynku UE we wdrazaniu
GOZ i Zielonego tadu.
Niektoére kraje UE wpro-
wadzaja indywidualne
rozwigzania (mikropla-
stiki, wymagania doty-
czace opakowan), ktére
uniemozliwiaja swobod-
ny przeptyw produktéw
w UE.

Wozrost naktadow

na prace B+R, ktére
dotychczas pozostaja
domeng zagranicznych
koncernéw.

Wsparcie B+R+l

Wspétpraca
miedzynarodowa
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PRZEMYSt MATERIALOW
W odpowiedzi na zgtoszone potrzeby zwiaza- BU DOWLANYCH

ne z dziataniami regulacyjnymi, podjete zostaty

dziatania analityczne / ew. legislacyjne w naste-
pujacych kierunkach: Polski sektor produkcji materiatéw budowlanych

w Polsce jest jednym z najnowoczes$niejszych
w Europie. Wielokrotnie wzrést jego potencjat pro-
dukcyjny, a w ofercie znalazty sie materiaty o lep-
szych parametrach technicznych, ktére z jednej
strony wymagaja mniejszych naktadéw w procesie
e Wydtuzenie okreséw przejéciowych przy  Produkcji, z drugiej strony zmniejszajg koszty robo-

zmianach prawnych dotyczacych sktadnikéw  Cizny na placu budowy.

kosmetycznych.

e Przyspieszenie wdrazania regulacji unijnych -
w zakresie rozszerzonej odpowiedzialnosci pro-
ducenta i gospodarki odpadami - do polskiego
prawa.

Czynnikami decydujacymi o rozwoju tego sek-
tora s3: tempo rozwoju gospodarczego kraju
(w tym wystepowanie kryzyséw gospodarczych),
koniunktura w budownictwie mieszkaniowym
i komercyjnym, system finansowania budownictwa
mieszkaniowego, realizacja przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych na skale ogélnokrajowsa.

PRZEMYSt MATERIALOW BUDOWLANYCH W LICZBACH

Liczba podmiotéw rynkowych Produktywnos¢ jako Przychody z catoksztattu

(zatrudnienie powyzej 9 oséb): wartos¢ dodana na dziatalnosci (za 2019 r.):

1. Produkcja ceramicznych materiatéw 1 zatrudnionego (za 2019 1. 4736818 tys. zt
budowlanych: 677 podmiotéw r): 2. 8383808 tys. zt

2. Produkcja cementu, wapna i gipsu: 131 1. 1928tys. zt 3. 19226 565 tys. zt
podmiotéw 2. 501,11 tys. zt

Wartos¢ dodana:
3. Produkcja wyrobdéw z betonu, cementu 3. 173,6 tys. zt

.. . 4, 1733750 tys. zt
i gipsu: 6 623 podmiotow

5. 2979 833 tys. zt
6. 5705818 tys. zt

Liczba pracujacych Naktady inwestycyjne
(za 2019 r.): (za 2019 r.):

1. 9011 oséb 1. 254 493 tys. zt

2. 6024 oséb 2. 517 341 tys. zt

3. 33922 0séb 3. 963 694 tys. zt
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Polityka Przemystowa Polski

PRZEMYSt MATERIALOW BUDOWLANYCH SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

o Dostep do surowcéow e Brak kapitatu na inwestycje rodzimych firm

e Istniejacy potencjat produkcyjny e Brak srodkéw w firmach na dziatania zwigzane

e Zmodernizowane nowoczesne, przedsiebiorstwa z badaniami i rozwojem

e Dostep do nowoczesnych technologii poprzez *  Brak pracownikéw na poziomie $rednim
inwestycje koncernéw miedzynarodowych, technicznym

e  Woysoko kwalifikowana kadra (studia inzynierskie »  Ograniczone moce produkcyjne

-budownictwo)

SZANSE ZAGROZENIA

e  Braki mieszkaniowe e Woysokie ceny uprawnien EUA (CO2)

e  Wozrost popytu wewnetrznego na wyroby o Woysokie koszty energii elektrycznej i cieplnej
budowlane: realizacja Narodowego Programu e Monopolizacja niektérych rodzajéw sektoréw
Mieszkaniowego, programy inwestycji (cegty, cement)

infrastrukturalnych, program poprawy
efektywnosci energetycznej budynkow, program
renowacji budynkéw,

e Brak dostatecznej kontroli parametrow jakosci
wytwarzanych wyroboéw

e Import tanich wyrobéw z krajéw trzecich

e  Wiasna polityka koncernéw miedzynarodowych
bedacych graczami na polskim rynku,

e trudnosci z pozyskaniem finansowania
zewnetrznego,

e zatrzymanie inwestycji samorzadowych




Polityka Przemystowa Polski

PRZEMYSt MATERIALOW BUDOWLANYCH W POLITYCE PRZEMYStOWEJ POLSKI

OS ROZWOJOWA ,CYFRYZACJA?

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE

INSTRUMENTY:

Firmom z sektora brakuje dobrej znajomosci
aktualnego stanu badan nad przemystem
4.0 i sieciowania z podmiotami, ktére je
prowadza. Warunkiem koniecznym do
transformacji cyfrowej z wykorzystaniem
chmury obliczeniowej jest dostepnos¢
stabilnego i szybkiego potaczenia
internetowego na terenach przemystowych.

OS ROZWOJOWA ,ZIELONY £AD”

Lepszy dostep do
informacji na temat
badan nad przemystem
4.0.

Przyspieszenie rozwoju
technologii 5G w Polsce

POTRZEBY:

Ustugi FPPP

Ustugi DIH

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Zielona transformacja jest powaznym
wyzwaniem dla sektora produkgcji
materiatéw budowlanych. Przyktadowo,
przemyst cementowy jest jednym

z najbardziej energochtonnych

w catej gospodarce z kosztami energii
dochodzacymi 40% kosztow produkgji.
Jednoczesnie wykorzystuje w procesie
produkcyjnym odpady z innych branz oraz
paliwa produkowane na bazie odpadéw,
przyczyniajac sie do zamykania obiegu
SUrowcow.

Objecie duzych
przedsiebiorstw
wsparciem w zakresie
ekoprojektowania.

Wsparcie finansowe
wdrazania technologii
niskoemisyjnych, np.
CCU/CCS czy produkcja
energii i ciepta

w oparciu o wtasne
zrodta.

Uwzglednianie
kosztéow w cyklu zycia
oraz prowadzenie
konsultacji rynkowych
w zamoéwieniach
publicznych.

Woprowadzenie CBAM
jako uzupetnienie, a nie
zastgpienie EU ETS

Wtaczenie sektora
zZwigzanego

z produkcja wyrobéw
ceramicznych do
systemu rekompensat
dla sektoréw
energochtonnych.

Rozszerzenie ustug GIH

Wsparcie dla przemystéw
energochtonnych

Zielone zamowienia
publiczne
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0S ROZWOJOWA ,LOKALIZACJA”

Zréznicowane regulacje w obrebie UE
stwarzajg warunki szczegélnie niekorzystne
dla polskich przedsiebiorstw, ktére korzystajg
z energii o duzej emisyjnosci.

OS ROZWOJOWA ,SPOtECZENSTWO

WYSOKICH KOMPETENCJI”

Polityka Przemystowa Polski

POTRZEBY:

Faktyczna realizacja
zasady réwnego
wzajemnego dostepu do
rynkéw z krajami spoza
UE.

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Wspdtpraca
miedzynarodowa

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Zapewnienie odpowiednio wyksztatconej
kadry pracownikéw powinno by¢ zadaniem
realizowanym wspélnie przez podmioty
publiczne (centralne i samorzadowe)

oraz prywatne (firmy, zrzeszenia
przedsiebiorcéw).

Uzupetnienie
niedoboréw kadrowych.

Wieksza dostepnosé
wykwalifikowanych
pracownikéw.

Zwiekszenie
kompetenciji
pracownikéw

w obszarze przemystu
4.0.

Reskilling/Upskilling

Zmiana ustawy
o zatrudnianiu
cudzoziemcoéw

Ksztatcenie dualne

Dziatania FPPP
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W odpowiedzi na zgtoszone potrzeby zwiaza-
ne z dziataniami regulacyjnymi, podjete zostaty
dziatania analityczne / ew. legislacyjne w naste-
pujacych kierunkach:

e Zmniejszenie obcigzenia przedsiebiorstw
optatami za odprowadzanie wéd opadowych
i roztopowych.

e Mozliwos¢ kwalifikowania odpadoéw z produkgji
wyrobow ceramicznych (wybrakowanych wyro-
bow ceramicznych) jako produktu ubocznego,
ktéry mogtby zostaé przetwarzany i znalezé
zastosowanie w produkcji innych wyrobdéw np.
budowlanych.

e  Wieksza elastycznos$¢ krajowych jednostek cer-
tyfikujacych i oceniajacych wtasciwosci uzyt-
kowe wyrobéw budowlanych w celu skrécenia
czasu odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku.

e Uzgodnienie interpretacji przepiséw prawa
budowlanego przez jednostki kontrolujace
rynek wyrobow budowlanych.

e Uzgodnienie interpretacji przepiséw prawa
stosowanych przez urzedy goérnicze czy Lasy
Panstwowe.
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Polityka Przemystowa Polski

PRZEMYStL
ELETKROTECHNICZNY

Branza elektrotechniczna, ze wzgledu na swo-
je powigzania z innymi gateziami przemystu, jest
mocno uzalezniona od panujacej koniunktury
gospodarczej, a tym samym od wielkosci inwestycji
oraz zamowien ze strony przedsiebiorstw produk-
cyjnych, a takze od konsumpcji prywatnej.

Cechg charakterystyczng polskiej branzy elektro-
technicznej jest bardzo duzy udziat kapitatu zagra-
nicznego, ktéry jednoczesnie stworzyt sprzyjajace
warunki do absorpcji w Polsce nowoczesnych tech-
nologii i wigczenia licznej grupy polskich przedsie-
biorcéw w miedzynarodowe taricuchy wartosci.

W catoksztatcie produkcji dziatajgcych w Polsce
firm branzy elektrotechnicznej najwiekszy udziat
ma sprzet AGD (35%), przewody i kable (20%)
oraz wyroby os$wietleniowe (15%). Z kolei gtéw-
nym klientem sektora od dtugiego czasu pozosta-
je budownictwo, w tym zwtaszcza przemystowe
i infrastrukturalne (45%), niektore gatezie prze-
tworstwa przemystowego, w szczegdlnosci pro-
dukcja srodkéw transportu, maszyn i urzadzen,
urzadzen elektrycznych oraz elektroniki (w sumie
30%), a takze sieci energetyczne i cata energetyka
(15%).



Polityka Przemystowa Polski

PRZEMYSt ELEKTROTECHNICZNY W LICZBACH

Producenci w 2018 r.: Udziaty w catoksztatcie produkciji:
e 8 tys. podmiotéow e 35%AGD
e 35 podmiotédw - zatrudnienie powyzej e 20 % przewody i kable
249 pracownikow e 15 % wyroby o$wietleniowe

.. Gtowny odbiorcy branzy w %:
Zatrudnienie:

e 45% - budownictwo, w tym zwtaszcza

O+ EIE (TR przemystowe i infrastrukturalne

o 4,8% ogdtu pracujacych w przetwoérstwie

e 30 % - gatezie przetwodrstwa
przemystowym w Polsce

przemystowego, w szczegdlnosci produkcja
srodkéw transportu, maszyn i urzadzen,

Warto$é produkcji sprzedanej (dane za 2018 r.): WD A reyE Srr

e 58 mildzt, wtym:
e 1/3to sprzet AGD

e 15% - energetyka i sieci energetyczne

PRZEMYSt ELEKTROTECHNICZNY SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e wysoko wykwalifikowana kadra inzynierska o wiekszo$¢ wyrobdéw wytwarzanych w Polsce

e  stosowanie nowoczesnych technologii miesci sie w Srodkowej czesci taricuchéw

. wartosci dodanej
o lokalizacja

o s fEess S ¢ niska rentowno$¢ produkgji

e niska warto$¢ dodana wytwarzanych produktéow

SZANSE ZAGROZENIA

e Spodziewany dynamiczny wzrost popytu e Zwiekszanie sie dominujacej pozycji

zwigzany z rozwojem przemystu 4.0 producentéw z kontynentu azjatyckiego
e Rozwdj technologii NFC i RFID o Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty producentéw
e Elektromobilnos¢ z panstw azjatyckich

e Rozwoj OZE

¢ Inteligentne liczniki pomiarowe

¢ Modernizacji o$wietlenia ulicznego

e Rozwydj sieci 5g

e Rozwdj trendéw Smart Home, Smart Cities

¢  Wymogi Srodowiskowe




Polityka Przemystowa Polski

PRZEMYSt ELEKTROTECHNICZNY W PPP

OS ROZWOJOWA ,CYFRYZACJA?

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE

INSTRUMENTY:

Branza elektrotechniczna jest jednym
z istotnych nosnikow nowoczesnych
rozwigzan technicznych oraz
technologicznych, zyskujac jeszcze na
znaczeniu w mare urzeczywistniania
koncepcji Przemystu 4.0.

Rozwdéj technologiczny branzy
elektrotechnicznej stanowi jeden

z warunkéw mozliwosci wdrozenia w Polsce
koncepcji przemystu 4.0 oraz automatyzacji

i robotyzacji proceséw produkcyjnych, ktére
decydowac beda o perspektywach przemystu
i pozycji Polski na gospodarczej mapie Europy
i Swiata.

OS ROZWOJOWA ,ZIELONY tAD”

Wsparcie kooperacji
pomiedzy
przedsiebiorcami.
Dofinansowanie prac
badawczo-rozwojowych
i wdrozeniowych

wsparcie dziatan
stuzacych wiekszej
partycypacji polskich
podmiotéw w unijnej
agendzie badawczej.

POTRZEBY:

Wsparcie Krajowych
Klastrow Kluczowych,

Budowa ekosystemoéw
branzowych

Ulgi podatkowe - na B+R

Wsparcie B+R+ |

Udziat w programie
Horyzont Europa / granty
na granty

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Zgodnie z zatozeniami PEP 2040 Polska
jako kraj zobowiazata sie do wzrostu
efektywnosci energetycznej o 32.5 % co
oznacza, ze jako kraj musimy inwestowacd

w energooszczedne rozwigzania. Oprocz
inwestycji w OZE, co jest sprawa

niezbedna do osiagniecia celéow polityki
klimatycznej, duze pole do oszczednosci
energii mogga stanowic inwestycje w rozwéj
i modernizacje infrastruktury energetycznej.

Jednoczesnie nalezy przeciwdziataé
wprowadzeniu na rynek PL Zzrodet
Swiatta, ktére nie spetniaja wymogéw

w zakresie zagospodarowanie odpadéw
w tym recyklingu, sktadowania i odzysku
materiatow do wtérnego przetworzenia.

Regulacje w zakresie
odpadéw i recyklingu
Zmiany struktury
wtascicielskiej
infrastruktury
oswietleniowej

w tym stupéw
os$wietleniowych, ktora
w obecnym ksztatcie
ogranicza wymiane
oswietlenia na zrédta
energooszczedne

w gminach wiejskich
oraz matych i $rednich
miastach.

Dziatania legislacyjne
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OS ROZWOJOWA ,SPOtECZENSTWO
WYSOKICH KOMPETENCJI”

Czynnikiem, ktéry zaczat negatywnie °
wptywaé na mozliwosci produkcyjne branzy
jest nasilajgcy sie deficyt specjalistow.
Skutkiem tego jest rosnacy nacisk na ptace,
ktérych dynamika przewyzsza dynamike
wydajnosci pracy. Utrzymywanie sie tego
stanu prowadzi¢ bedzie do coraz szybszego
wzrostu kosztow produkgji, co dodatkowo
ostabi konkurencyjno$¢ polskich firm.

Realizacja projektow
obejmujacych
dostosowanie kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb
przedsiebiorcow
realizowanych

we wspotpracy

z przedsiebiorcami

Polityka Przemystowa Polski

POTRZEBY: PRZYKtADOWE

INSTRUMENTY:

Grupa instrumentoéow
reskilling/upskilling

Rozwdj szkolnictwa
branzowego i ksztatcenia
dualnego

W odpowiedzi na zgtoszone potrzeby zwiaza-
ne z dziataniami regulacyjnymi, podjete zostaty
dziatania analityczne / ew. legislacyjne w naste-
pujacych kierunkach:

e Wprowadzenie wymogu koniecznosci przepro-
wadzenia badan na zgodnos¢ z wymaganiami
norm i przepiséw krajowych i europejskich
przez importeréw i sprzedawcéw interneto-
wych spoza obszaru UE.

PRZEMYSt MASZYNOWY

Branza maszynowa, ze wzgledu na swoje powia-
zania z innymi gateziami przemystu, jest z jednej
strony mocno uzalezniona od panujacej koniunktu-
ry gospodarczej, a tym samym od wielkosci inwe-
stycji oraz zaméwien ze strony przedsiebiorstw
produkcyjnych, a z drugiej strony jest istotnym ele-
mentem rozwoju wszystkich branz przetworstwa
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przemystowego z uwagi na swoja role jako dostaw-
cy zaawansowanych rozwigzan technologicznych

Polski przemyst maszynowy jest solidnie zakorze-
niony w segmentach maszyn do zastosowan takich
jak gornictwo, lesnictwo, rolnictwo, przetwérstwo
zywnosci czy budownictwo. Posréd czotowych pol-
skich firm z tej branzy znajduja sie tez producenci
obrabiarek, elementéw hydrauliki sitowej, tozysk,
kot i przektadni zebatych itp. Polski przemyst
maszynowy koncentruje sie na produkcji maszyn,
urzadzen i komponentdéw o szerokim zastosowaniu
i relatywnie prostych technicznie, gdzie napotyka
silng konkurencje. Wyzwaniem jest odnalezienie
technologicznych obszaréw niszowych, niezago-
spodarowanych w petni przez wiodacych produ-
centéw, ktore pozwolg na przyspieszenie rozwoju
polskich firm przemystu maszynowego, proponu-
jacych zintegrowane rozwiazania dla innych branz
przetworstwa przemystowego.



Polityka Przemystowa Polski

PRZEMYSt MASZYNOWY W LICZBACH

Liczba podmiotéw (2021): Wartosé przychodéw ogétem (2019):
e 8,5 tys. przedsiebiorstw (w tym 7,2 tys. e 51,5mld zt, tj. 3,0% wartosci przychodéw
mikro) wg REGON (deklarujacy prowadzenie ogoétem catego przemystu

dziatalnosci),

e 5,2 tys. ptatnikdw ubezpieczen spotecznych do Eksport (2019):

ZUs (31.03.2021). e 67 mld zi, tj. ok. 7% wartosci catego eksportu®
Zatrudnienie (2021):
e 149 tys. ubezpieczonych w ZUS w dziale 28

(31.03.2021)

e 4,9% ogdbtu pracujagcych w przetworstwie
przemystowym w Polsce

8Dane dla dziatu 84 klasyfikacji CN, z wytaczeniem sprzetu: transportowego: biurowego i domowego (tj bez kodéw: 8407, 8408, 8409, 8411, 8415, 8418, 8422, 8450, 8469, 8470 8471,
8472, 8473).
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PRZEMYSt MASZYNOWY SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e bogate doswiadczenie produkcyjne; e Niska specjalizacja - koncentracja oferty na wytwarza-
nych w wigkszych seriach maszyn ogélnego przezna-
czenia, ograniczona zdolno$¢ do oferowania maszyn
niszowych, wytwarzanych w krétszych seriach lub na
specjalne zamdwienie, z wyzsza marzg (dzieki ograni-
czonej konkurencji).

e  dobra pozycja konkurencyjna w zakresie realizacji
maszyn specjalnych na potrzeby prototypowe i na
zamowienie

e wykwalifikowane zespoty pracownicze;

e istniejacy potencjat naukowy i badawczo-rozwojo-

. . iska aut t j Iski S| iektdrych
wy jednostek naukowych oraz wtasnych jednostek ¢ Niska automatyzacja w polskim przemysie w niextoryc

. branzach
badawczo-rozwojowych;

e niska procentowo realizacja koncepcji Przemystu 4.0
w stosunku np. do krajéw zachodnich - dzisiejsze
fabryki przeksztatca sie w inteligentne odpowiedniki,
zdolne do szybkiej adaptacji do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych i dajace mozliwos¢ bardzo
wydajnej i optymalnej kosztowo produkcji zaawanso-

e wysoka jakos¢ produktow i ustug;
e trendy rozwojowe dotyczace automatyzacji i roboty-

zacji przemystu (Przemyst 4.0, inteligentne fabryki)
i mato nasycony rynek krajowy w tym zakresie.

wanych maszyn i urzadzen

e  skomplikowany oraz zbyt czasochtonny proces pozyski-
wania grantow na projekty badawczo-rozwojowe;

e brak kompetencji w jednostkach naukowych wynika-
jacy z dziatalnosci czesto oderwanej od wspotpracy
z przemystem, nieadekwatnym finansowaniem oraz
archaicznymi strukturami funkcjonowania szkét
i uczelni;

o wieksze zwracanie uwagi na aspekty tylko wytwa-
rzania (montaz) niz na aspekty projektowania (mysli
inzynieryjnej);

e  brak dostepu do krajowych komponentéw strategicz-
nych dla branzy (konieczno$¢ importu np. komponen-
téw automatyki)

SZANSE ZAGROZENIA

e  Presja na przemyst dotyczaca ekologicznosci wytwa- e  Ryzyko nienadazania za trendami takimi jak digita-
rzania stymuluje popyt na nowe maszyny i urzadzenia, lizacja, automatyzacja i robotyzacja wytwarzania,
pozwalajace oszczedzac energie, materiaty i ograniczaé ograniczanie wptywu gospodarki na srodowisko czy
odpady. oferowanie klientom coraz wiekszych mozliwosci

e rozwdj polskiej mysli technicznej i know-how personalizacji produktow.

e rozwoj eksportu maszyn i urzadzen uwarunkowany
jest duzymi zakupami za granica technologii, materia-
téw i komponentéw do produkcji takich wyrobdéw, co
Swiadczy o wysokiej jej importochtonnosci

e rozwodj lokalnych dostawcow;

e ekspansja na rynki zagraniczne;

e  brak mozliwosci pozyskiwania potrzebnych zasobéw
kadrowych przez czesto nieadekwatne do dzisiej-
szych czaséw i rozwoju technicznego wymagania dla
kandydatow.
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Polityka Przemystowa Polski

PRZEMYSt MASZYNOWY W POLITYCE PRZEMYStOWEJ POLSKI

OS ROZWOJOWA ,CYFRYZACJA?

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE

INSTRUMENTY:

Wiekszos¢ rozwigzan niezbednych do
urzeczywistnienia idei inteligentnych fabryk
juz istnieje i jest wykorzystywana w produkgji
i biznesie, w mniejszym lub wiekszym
stopniu, jak np. czujniki komunikujace

sie za pomoca internetu, standardowe
protokoty przesytania danych dla

zaktadéw produkcyjnych, oprogramowanie
symulacyjne utatwiajace inzynierie w czasie
rzeczywistym (smart factory, digital

twin), napedy i sterowanie wyposazone

w funkcje komunikacyjne, technologia
chmury obliczeniowej, Ethernet, aplikacje
diagnostyczne pracujgce w chmurze,
predictive maintenance, mixed / augmented
reality czy zaawansowane systemy wizyjne
z deep learningiem. Zdolno$¢ dostosowania
oferowanych maszyn i urzadzen do pracy

w formule Przemystu 4.0 w coraz wiekszym
stopniu bedzie definiowac perspektywy
polskiego przemystu maszynowego.

OS ROZWOJOWA ,ZIELONY tAD”

Rozwdj bezpiecznej
krajowej infrastruktury
chmurowej /
obliczeniowej

Wsparcie

w podtrzymaniu
konkurencyjnosci na
rynkach zagranicznych,
systemowe strategie
promocyjne,
marketingowe

Konsolidacja podmiotéw
z polskim kapitatem

w dla zwielokrotnienia
wysitkow
badawczo-rozwojowych
Dostep do
nowoczesnych
rozwigzan chmurowych

POTRZEBY:

Dostep do nowoczesnych
rozwigzan chmurowych

Wsparcie eksportu

Wspétpraca w ramach
klastréow

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Zatozenia Przemystu 4.0 zaktada
energooszczednosé i monitoring zuzycia
energii oraz inteligentne zarzadzanie jej
zuzyciem (smart). Odbywa sie to w sposéb
bezposredni w odniesieniu np. do energii
elektrycznej, jak i posredni, gdzie chodzi

o optymalizacje zuzycia materiatow
potrzebnych do produkcji. Branza budowy
maszyn powinna zatem konstruowac takie
maszyny i urzadzenia, ktére dla niej samej
i w innych branzach beda znaczgco wptywaé
na zmniejszenie $ladu weglowego.

Wsparcie w procesie
,zielonej transformacji”
Transformacja

energetyczna wtasna
branzy budowy maszyn

Dziatania legislacyjne

Wsparcie przemystéw
energochtonnych
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Przedsiebiorcy z branzy budowy

maszyn potrzebujg szerokiego doptywu
wykfalifikowanej kadry w réznych
dziedzinach technicznych, aby dotrzymac¢
kroku zmieniajacej sie rzeczywistosci
przemystowej. Wazne mogg sie okazac tu
wszelkie programy praktyk mieszanych,
gdzie np. student moze jeszcze w trakcie
swojej nauki, rozwijac sie na konkretnych
i realnych problemach zawodowych.
Przedsiebiorcy chetnie wspotpracuja juz
w tym zakresie z uczelniami, czesto znacznie
pomagaja lub catkowicie doposazaja
uczelnie w nowoczesne urzadzenia
szkoleniowe, ktére przystaja do wymagan
wspbétczesnej technologii, nie boja sie
rowniez angazowac swoich pracownikéw,
aby dzielili sie wtasnym do$wiadczeniem

i wiedza.

Zaciesnianie wspotpracy
pomiedzy szkolnictwem
Srednim, branzowym
oraz uczelniami
technicznymi a firmami
branzy maszynowej

Ograniczanie

wykluczenia cyfrowego,
poprzez rozwoj krajowe;j
infrastruktury sieciowej

Edukacja cyfrowa

dla zwiekszenia
Swiadomego,
produktywnego

i uzytecznego
wykorzystania narzedzi
informatycznych

Polityka Przemystowa Polski

POTRZEBY: PRZYKLADOWE

INSTRUMENTY:

Reskilling/upskilling

Rozwdj szkolnictwa
branzowego i ksztatcenia
dualnego

Kierunki zamawiane

Dziatania FPPP

PRZEMYSt TRANSPORTU
SZYNOWEGO

Przemyst transportu szynowego jest jednym z fila-
réw gospodarki Unii Europejskiej. Pomimo bardzo
silnej pozycji rynkowej, europejscy producenci sto-
ja przed wyzwaniami zwigzanymi z rosnaca pozy-
cjg konkurentéw z Azji oraz barierami handlowymi
w miedzynarodowym obrocie gospodarczym. To co
pozwoli zachowac branzy przewage nad zagranicz-
nymi dostawcami to innowacje i cyfryzacja.

Wiekszos$¢ najbardziej rozwinietych swiatowych
gospodarek posiada wtasnych kolejowych cham-
pionéw: USA (General Electric), Chiny (CRRC),
Niemcy (Siemens), Szwajcaria (Stadler), Japonia
(Hitachi), czy tez Francja (Alstom). Tabor kolejowy
to pojazdy wymagajace duzej liczby elementéw, co
oznacza, ze ich produkcja stymuluje wiele gatezi
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produkcji przemystowej stad tez w Polsce funkcjo-
nuje kilkadziesigt zaktadéw produkujacych réznego
rodzaju podzespoty do taboru kolejowego zaréwno
do nowych, jak i do modernizowanych pojazdéw.

Zmiany na rynku przewozéw towarowych, zwtasz-
cza w kontekscie rosnagcego udziatu mniejszych
przewoznikdéw, wptywajg na zmiany w strukturze
taboru wykorzystywanego w kolejowym ruchu
towarowym. Mniejsi przewoznicy towarowi chet-
niej korzystajg z ustug przedsiebiorstw zajmujgcych
sie leasingiem lub dzierzawg taboru. Dziatalnos$¢
tych firm pozwala nie tylko na wzrost wewnetrznej
konkurencyjnosci rynku przewozéw towarowych,
ale réowniez wptywa na gtebokie zréznicowanie
danych o strukturze taboru kolejowego w stosunku
rok do roku.

Analizujac potrzeby taborowe przewoznikéw pasa-
zerskich poprzez ocene liczby pojazdéw, ktore
w kolejnych latach osiggna wiek powyzej 40 lat,




wskazac¢ mozna, ze do 2025 r. konieczna bedzie
wymiana lub modernizacja 44% posiadanego tabo-
ru. W perspektywie do 2030 r. wartosc¢ ta wzro$nie
do 71%. Najwiekszy odsetek stanowig w tym zesta-
wieniu lokomotywy spalinowe i wagony z miejscami
do siedzenia. Inwestycje taborowe przewoznikéw
pasazerskich stanowi¢ beda o mozliwosci utrzyma-
nia stale rosnacej od kilku lat liczby przewiezionych
pasazerow.

Polityka Przemystowa Polski

W perspektywie dtugofalowej dekarbonizacji srod-
koéw transportu nie bez znaczenia jest trend wodo-
ryzacji taboru kolejowego. Powstanie pierwszych
pociggéw/lokomotyw to wyzwania stojace przed
polskim przemystem transportu szynowego.

PRZEMYSt TRANSPORTU SZYNOWEGO W LICZBACH

Producenci taboru w PL:

Pojazdy Szynowe PESA

kapitat polski;
S.A. Bydgoszcz aprtat poisxt
NEWAG S.A. Nowy Sacz kapitat polski
Fabryka Pojazdow
Szynowych

kapitat polski;

H.Cegielski Poznan Sp.
Z0.0

Emisje gazéw cieplarnianych w transporcie
w %:

e 0,6 % Transport kolejowy

e 12,8 % Transport lotniczy

e 13,9 % Transport morski

o 71,9 % Transport drogowy

Stadler Sp. z 0.0. Siedlce

Wagony Swidnica S.A.

kapitat szwajcarski;

kapitat amerykanski

Bombardier .
. kapitat
Transportation Sp. z o.0. L.
francusko-amerykanski
Wroctaw

Alstom- Konstal S.A.
Chorzow

kapitat
francusko-amerykanski

Pojemnos¢ réznych rodzajow srodkow transportu
vs kolej:

Transport towarow:

o 1 pocigg towarowy = do 137 ciezaréwek
Transport oséb:

« 1 pocigg osobowy = do 15 autobuséw;
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy « 1 pociag osobowy = do 280 samochodéw oso-
Bydgoszcz bowych.

Potencjat naukowo-badawczy w obszarze taboru
szynowego:

1. Instytut Pojazdéw Szynowych , TABOR"
Instytut Kolejnictwa

2
3. Politechnika Warszawska
4

o

Politechnika Poznanska
Politechnika Krakowska
Politechnika t6dzka
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PRZEMYSt TRANSPORTU SZYNOWEGO SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e rozpoznawalnosc na rynkach zagranicznych; e niewielkie doswiadczenie w realizacji kontraktéw
e bogate doswiadczenie produkcyjne; zagranicznych;
e wykfalifikowane zespoty pracownicze; e brak wspotpracy pomiedzy najwiekszymi polskimi

e duzy potencjat naukowy i badawczo-rozwojowy producentami taboru;

jednostek naukowych: e problemy z wejéciem na rynki zagraniczne

e bogate zaplecza techniczne i technologiczne; (gtownie w zakresie certyfikacji pojazdow);

e wspodtpraca z jednostkami naukowi; *  krdtkie serie produkcyjne pojazdow;

o sl ke Fredtk e e e wysoka zawodnos¢ poddostawcow.

SZANSE ZAGROZENIA

e wzrost generowanych przychodow; e przestarzata infrastruktura kolejowa;

e ekspansja na rynki zagraniczne; e tworzenie konsorcjéw przez najwiekszych

e wprowadzanie nowoczesnych technologii azjatyckich producentéw taboru
w transporcie kolejowym; e zanik kolejowego szkolnictwa technicznego;

e rosnacy popyt na transport kolejowy w tym duze e rosnace wymagania techniczne i jakosciowe ze
zainteresowanie uzytkownikéw wysokiej jakosci strony zamawiajacych;
transportem zbiorowym; e regulacje prawne dotyczace homologacji

e mozliwos¢ tworzenia pooli taborowych; pojazdéw w Polsce wptywajace na koszty oraz

e mozliwo$¢ zaangazowania polskich producentéw Czas wymagany na przeprowadzenie procesu;
taboru w obstuge CPK; e silna konkurencja europejska;

e wspodtpraca z europejskimi liderami e spadek wysokosci naktadéw inwestycyjnych
produkujgcymi tabor; przeznaczonych na zakup nowego taboru lub

e oddolna inicjatywa stworzenia , Doliny modernizacje przewidziang przez jednostki
Kolejowej”; samorzadu terytorialnego, operatoréw

przewozoéw kolejowych oraz prywatnych

e zakonczenie w 2023 r. Krajowego Programu o
przewoznikow.

Kolejowego.
e struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce

e proces osiggania neutralnosci klimatycznej
w naturalny sposoéb preferuje transport szynowy,
w szczegolnosci pojazdy elektryczne, jako
naturalnego jego beneficjenta

e mozliwos¢ wykorzystania efektu synergii
pomiedzy podmiotami przemystu gérniczego
a kolejowego w celu niwelacji niedoboru
okreslonych kluczowych technologii w branzy
kolejowej




Polityka Przemystowa Polski

PRZEMYSt TRANSPORTU SZYNOWEGO W POLITYCE PRZEMYStOWEJ POLSKI

OS ROZWOJOWA ,CYFRYZACJA?

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE

INSTRUMENTY:

Transformacja cyfrowa w sektorze
kolejowym to zaréwno zastosowanie nowych
technologii w dziatalno$ci operacyjnej
przewoznikéw i zarzadcow infrastruktury,
jaki podmiotéw produkujgcych na rzecz
kolei. Transformacja ta powinna rowniez
obja¢ zmiane dotychczasowych modeli
biznesowych, dajac impuls dla dziatalnosci
kooperantéw jako uczestnikéw procesu
przewozowego, przyczyniajac sie tym samym
do wdrozenia nowych koncepcji mobilnosci.

OS ROZWOJOWA ,ZIELONY £AD”

Zapobiegawcze
utrzymanie taboru

Automatyzacja

i wspoétdziatanie
systemow sterowania
ruchem

Zwiekszenie
bezpieczenstwa ruchu
pociggdw, obnizenie
kosztéw operacyjnych
oraz usprawnienie
jakosci oferowanych
ustug

POTRZEBY:

Strategiczne inwestycje

Ulgi podatkowe - na B+R,

Ulga na robotyzacje

Inwestycje w cyfryzacje
i robotyzacje

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Komisja Europejska planuje, aby dzieki
Europejskiemu Zielonemu tadowi sektor
transportu w Europie miat wiekszy

niz dotychczas udziat w ograniczaniu

emisji CO2 na rzecz przeciwdziatania
zmianom klimatu. Obserwowany postep
technologiczny pozwala na wykorzystywanie
energooszczednych rozwigzan w transporcie
szynowym. Niestety, zwykle wymagaja

one duzych naktadéw na badania, rozwoj

i wdrazanie oraz wysitku organizacyjnego,
dlatego wprowadzone s3 stopniowo,
przede wszystkim w nowym taborze, ale
rowniez przy modernizacji taboru czy
transportu szynowego. Efekty w postaci
zmniejszenia zuzycia energii w systemach
szynowych beda obserwowalne stopniowo
i w dtuzszym okresie. Dlatego istotne

jest, aby uwzgledniac efekt oszczednosci
energii, np. obliczaniu kosztéw LCC taboru
szynowego, uzytkowanego zwykle przez 30
i wiecej lat.

Wsparcie w procesie
,Zielonej transformac;ji”

Transformacja
energetyczna

Wsparcie transformacji
niskoemisyjnej

Inwestycje infrastrukturalne,

Srodowiskowe
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Zapewnienie ciggtosci pracy na .
stanowiskach zwigzanych z przemystem
kolejowym, organizacjg oraz realizacja
przewozéw kolejowych stanowi
obecnie jeden z kluczowych probleméw
sygnalizowanych przez przedsiebiorcow
z branzy kolejowej. Brak specjalistycznej .
kadry moze realnie destabilizowac
sprawnos$¢ systemu kolejowego oraz
wptywacé na spadek bezpieczenstwa
w ruchu kolejowym.

Zwiekszenie
zainteresowania
mtodziezy zawodami
kolejowymi oraz
reaktywacje kierunkéw
szkolnictwa branzowego
Zaciesnianie wspotpracy
pomiedzy uczelniami
technicznymi a firmami
branzy kolejowej

Polityka Przemystowa Polski

PRZYKLADOWE
INSTRUMENTY:

POTRZEBY:

Kierunki zamawiane

Instrumenty grupy
reskilling/upskilling

Rozwdj szkolnictwa
branzowego i ksztatcenia
dualnego

PRZEMYSt
BUDOWY STATKOW
SPECJALISTYCZNYCH
1 JACHTOW

Przemyst budowy statkéw specjalistycznych
i jachtow w Polsce w ostatnich latach wykazywat
duza umiejetno$¢ dostosowywania sie do zmie-
niajacych sie warunkéw rynkowych. Elastycznosé
branzy zapewniata jej niszowos$¢ produkcji o wta-
snej specyfice. Specjalistyczne jednostki ptywajace
zaprojektowane z przeznaczeniem do wykonywa-
nia okreslonych prac sg budowane przez wiele firm
z réznych branz i z ré6znych krajéw. Pomimo, ze
inwestycje zwigzane z tworzeniem nowych pod-
miotéw w branzy tak trudnej jak branza stoczniowa
wymagaja m.in. posiadania specjalistycznej wiedzy
i umiejetnego jej wykorzystywania, dobrego przygo-
towania technicznego, umiejetnosci efektywnego
zarzadzania skomplikowang produkcjg jednostko-
wa i zwigzanym z nig logistyka taricucha dostaw to
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przemyst stoczniowy w Polsce jest obszarem atrak-
cyjnym do podejmowania inwestycji.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat przemyst stocz-
niowy w Polsce stawat sie branza coraz bardziej
konkurencyjna, o silnych fundamentach dalszego
rozwoju, branzg wysokich technologii. Wyraznie
odnotowywany byt trend wzrostowy objawiajgcy
sie we wszystkich kluczowych elementach gospo-
darczych takich jak rosngca wartos$¢ przychodéw,
rosnaca liczba zatrudnionych, a takze rosnaca licz-
ba podmiotédw gospodarczych aktywnych w branzy
stoczniowej, przy istotnym wzroscie efektywnosci
produkowanych ,na gotowo” statkdw, osiggajacej
sredni europejski poziom zdecydowanie wyzszy od
uzyskiwanego przez stocznie z Panistw trzecich.

Poziom efektywnosci wyrazony w EUR/CGT odno-
szacy sie do produkowanych w Polsce statkéw jako
gotowe jednostki ptywajace zréwnat sie ze $rednig
efektywnoscia uzyskiwang przez stocznie euro-
pejskie i jest dwukrotnie wyzszy od poziomu efek-
tywnosci uzyskiwanego przez stocznie chinskie,
japonskie czy potudniowo koreanskie.



PRZEMYSt STOCZNIOWY W LICZBACH

Liczba podmiotéw rynkowych:

« 1300 podmiotow (pomiedzy rokiem
2015 a 2019 nastapit przyrost o ponad
4/5 (80%))

Wyrézniajace sie projekty statkéw specjali-
stycznych z okresu 2020 r.:

Polityka Przemystowa Polski

Wolumen produkcji

(za 2019 r.)

o 1047 szt. Motorowki
wypoczynkowe lub
sportowe petnomorskie

o 839 szt. Jachty petno-
morskie

Przychody z catoksztattu
dziatalnosci (za 2019 r.):

e 12,07 mid zt

e 90% przychodéw
branzy generuja

« "National Geographic Resolution” - po- o 40 szt. Kadtuby statkow inwestorzy
larny statek ekspedycyjny - zaawanso- petnomorskich prywatni podmioty
wany kadtub; e 2 szt. Statki nietowa- zdominowane przez
« ,Nexans Aurora” - do ukfadania kabli rowe kapitat prywatny
podmorskich - czesSciowo wyposazony o 2 szt. Statki rybackie
kadtub; o« 1 szt. Prom
« Autonomiczne jednostki do obstugi farm
tososiowych - wyposazone ,pod klucz”.
Liczba pracujacych: Efektywnosci Euro/cGT dla statkéw produkowanych jako
o 37 083 pracownikéw (od 2015 do 2019 gotowe jednostki ptywajace zbudowane w Polsce:
roku poziom zatrudnienia wzrést o bli-
sko 25%) Lata 2015 2016 2017 2018 2019
. poziom wynagrodzenia byt srednio
blisko 30% wyzszy od éredniej krajowej Polska 4111 4573 3489 4043 4480
(dane za 2019 I’.) [EUR/CGT]
Europa 4226 4863 4070 4272 4226

[EUR/cGT]

ChRL [EUR/ 1623 1623 1635 1589 1529

cGT]

Korea 2393 2178 2344 2518 1899
[EUR/cGT]

Japonia 1459 1785 1720 1482 1544
[EUR/cGT]
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PRZEMYSt STOCZNIOWY SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

o Doswiadczenie w realizacji kontraktéw budowy e Ograniczone zamoéwienia do produkcji statkow
nowoczesnych, specjalistycznych jednostek; »pod klucz” na rzecz produkcji ,wyposazonych

e Posiadanie majatku predysponowanego do kadtubow™;
budowy wielkogabarytowych konstrukgcji e Staba kondycja finansowa i zbyt niska
stalowych oraz budéw statkéw; kapitalizacja podmiotéw;

e  Wiarygodnosé/rozpoznawalnosé na rynku e Rozdrobnienie zaktadéw produkcyjnych;
zwtaszcza stoczni prywatnych; e Brak inwestycji w kapitat ludzki i systemy

e Zdywersyfikowane zrédta przychodow. zarzadzania ztozonymi projektami

przemystowymi.

e Konieczno$c¢ zatrudniania pracownikow
o wysokich kwalifikacjach

SZANSE ZAGROZENIA

e Nizsze od konkurencji zachodnioeuropejskiej o  Woysokie koszty certyfikacji prowadzonych
koszty wynagrodzen pracownikéw proceséw technologicznych;
produkcyjnych; e  Wysokie koszty tworzonych wyrobéw

e Realizacja zlecen na rzecz Marynarki Wojennej i dostarczanych ustug;
przez polski przemyst stoczniowy we wspotpracy e koniunktura w morskiej turystyce wycieczkowej
ze $wiatowymi dostawcami w powiazaniu w zwiazku z COVID-19.

2 transferem technologii; e Problemy z pozyskiwaniem zrédet finansowania

e Polityka energetyczna Panstwa oparta kontraktéw - brak specjalnych narzedzi

na: pozyskiwaniu energii z morskich farm i rozwiazan finansujacych rozwéj sektora
wiatrowych; morskich ztozach ropy i gazu; gazie

tupkowym - jako bezposrednim impulsie dla
przemystu w zakresie budowy specjalistycznych
jednostek i konstrukcji stalowych;

e Realizacja programu odbudowy polskiej floty
promowe;.




Polityka Przemystowa Polski

PRZEMYSt STOCZNIOWY W POLITYCE PRZEMYStOWEJ POLSKI

OS ROZWOJOWA ,ZIELONY tAD”

POTRZEBY:

PRZYKEADOWE INSTRU-

MENTY:

Globalnie transport morski odpowiada za
emisje okoto 940 min ton dwutlenku wegla
rocznie co stanowi 2,5 -3 proc. emisji
gazow cieplarnianych. W europejskim
sektorze transportowym transport

morski odpowiada juz za 13 proc. emis;ji.
Komisja Europejska pracuje obecnie

nad rozszerzeniem systemu ETS, ktory
prawdopodobnie obejmie transport morski.
Jednoczesnie zatozenia Zielonego tadu UE
wytyczaja dla zeglugi morskiej kierunek
bezemisyjnosci statkdéw i catej branzy
stoczniowej. Powyzsze uzasadnia potrzebe
zintensyfikowania prac nad niskoemisyjnymi
i bezemisyjnymi technologiami i systemami.

0S ROZWOJOWA ,LOKALIZACJA”

Wsparcie w procesie
,Zielonej transformac;ji”

Transformacja
energetyczna
Wiaczenie w projekty
offshore wind
Utatwienia

w pozyskiwaniu energii
z OZE

POTRZEBY:

Wsparcie w transformacji
niskoemisyjnej i GOZ

Wsparcie B+R

Wsparcie rozwoju OZE

PRZYKtADOWE INSTRU-

MENTY:

Rozwigzania cyfrowe przeistaczajg statki

z jednostek analogowych w cyfrowe
platformy, co stwarza mozliwosci
Scislejszej integracji i powigzania réznych
systemow. Kompleksowe sterowanie

i monitorowanie sg niezbedne do obnizenia
kosztéw eksploatacji na nowoczesnych
jednostkach z mniej liczna zatoga, a takze
do optymalizacji serwisowania floty.
Redukcja emisji dwutlenku wegla nie bedzie
z kolei mozliwa bez lepszego zarzadzania
catym tancuchem energetycznym danej
jednostki. Analiza struktury catoksztattu
przychoddw przemystu stoczniowego (76
% generuja kooperanci, wzrost ok 20%

od 2015 do 2019 r.) wykazuje, ze wartos¢
dodana w branzy stoczniowej w Polsce jest
generowana wtasnie przez te grupe.

Tworzenie europejskich
sieci w celu potaczenia
regionalnych
ekosystemoéw innowacji
i mobilizowanie
regionéw do

tworzenia tancuchéw
wartosci w przemysle
stoczniowym

Wzmocnienie potencjatu
klastrow i osrodkow
innowacji

Umiedzynarodowienie
(targi, misje, promocja
gospodarcza)
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0OS ROZWOJOWA ,SPOtECZENSTWO
WYSOKICH KOMPETENCJI”

W branzy stoczniowej cena pracy oraz
koszty produkcji grajg jeszcze bardzo istotng
role. Firmy kooperujace ze stoczniami

maja duze problemy z dostarczeniem
odpowiedniej sity roboczej w stosownym
momencie i kwalifikacjach adekwatnych

do potrzeb kontraktu. Uczenie sie przez
cate zycie, rozwdj i jako$¢ miejsc pracy,
warunki pracy oraz wykorzystywanie
doswiadczenia i kreatywnosci pracownikéw
sg nierozerwalnie zwigzane potrzeba
transformacji ekologicznej i energetycznej
branzy.

Polityka Przemystowa Polski

POTRZEBY:

Wypracowanie
rozwigzan

i dopasowanie
systemu ksztatcenia
do zapotrzebowania
sektora - angazujac
srodowisko biznesu,
edukacji oraz
administracji

PRZYKLADOWE
INSTRUMENTY:

Kierunki zamawiane

Rozwdj szkolnictwa
branzowego i ksztatcenia
dualnego

Re-skilling, up-skilling
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PRZEMYSt LOTNICZO-
KOSMICZNY W TYM BSP

Rozwdj polskiego przemystu lotniczego sprawia,
ze staje sie on coraz bardziej innowacyjny, a tym
samym ma coraz wiekszy udziat w globalnych tan-
cuchach wartosci m.in. poprzez zaangazowanie
w budowe statkéow powietrznych czy tez napedow
dla najwiekszych koncernéw $wiatowych. W jego
rozwoju duzy udziat ma kapitat zagraniczny, ktéry
chetnie inwestuje w polskie firmy z tego sektora
zrzeszone gtéwne w klastrach (Klaster Dolina Lotni-
cza, Slaski Klaster Lotniczy). Polska branza lotnicza
charakteryzuje sie wysokim potencjatem zaréw-
no po stronie nauki jak i biznesu, ktéry zatrudnia
wysoko wykwalifikowang kadre, realizuje projek-
ty zaawansowane technologicznie. Jednoczes$nie
w Polsce poziom wynagrodzenia jest wcigz na niz-
szym poziomie niz w krajach Europy zachodniej, co
jednak powoli przestaje miec istotne znaczenie ze
wzgledu na wdrazanie rozwigzan z obszaru czwar-
tej rewolucji przemystowej, a przez to mniejszy

Polityka Przemystowa Polski

wptyw kosztéw zatrudnienia na funkcjonowanie
przedsiebiorstw.

Gtéwny wyzwaniem polskiej branzy kosmicznej,
znajdujacej sie we wczesnym etapie rozwoiju, jest
samo witaczanie sie w miedzynarodowe tancuchy
wartosci. Obecnie polskie przedsiebiorstwa opra-
cowuja punktowe rozwigzania technologiczne,
ktére sg integrowane w wieksze systemy przez inne
podmioty. Technologie, standardy techniczne, kon-
trola jakosci branzy lotniczej stanowig odpowiednia
baze, na podstawie ktérej zaréwno branza kosmicz-
na jak i branza lotnicza mogg zwiekszy¢ swaj udziat
w tancuchach wartosci przemystu kosmicznego.
Stad tez stworzenie odpowiednich warunkow, kto-
re umozliwia intensyfikacje wspétpracy pomiedzy
zawansowang technologicznie i procesowo pol-
ska branzg lotnicza, a bedaca w poczatkowej fazie
rozwoju branza kosmiczng moze przyczynic sie do
zintensyfikowania udziatu polskich przedsiebiorstw
w miedzynarodowych projektach badawczych i na
tej podstawie stworzy¢ odpowiednie zaplecze
przemystowe.

PRZEMYSt LOTNICZO-KOSMICZNY W LICZBACH

Liczba podmiotow rynkowych:

¢ Produkcja statkéw powietrznych, statkéw
kosmicznych i podobnych maszyn
e 262 podmioty (zatrudnienie powyzej
9 oséb)

Produktywnos¢ jako Przychody

wartos¢ dodana na z catoksztattu

1 zatrudnionego dziatalnosci

za 2019 r.) (za 2019 r.):

o 2346 tys. zt e 11590801 tys. zt

Wartos¢ dodana:
e 4456 336 tys. zt

Liczba pracujacych (za
2019 r.):

e 19509
pracownikéw

Naktady inwestycyjne
(za 2019 r.):

e 689 667 tys. zt
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PRZEMYSt LOTNICZO-KOSMICZNY SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Dynamizm, elastycznosc¢ i potencjat innowacyjny e Brak przedsiebiorstw z wieloletnim
polskich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci MSP. doswiadczeniem w segmencie upstream (ang.
e Zorganizowanie branzy lotniczej w klastry. flight heritage).
e Obecnosc w Polsce firm, bedacych $wiatowymi * Niedobory kadry technicznej
liderami rynku ¢ Niewystarczajgce zaangazowanie inwestorow
e Dostepnos¢ wyksztatconych kadr przemystu w rozwoj polskich podmiotéw prowadzacych
lotniczego dziatalnos¢ kosmiczna i start-upéw (brak
kapitatu).

e Dtugie tradycje lotnicze
e  Braki w czesci technologii kluczowych.

Koniecznos¢ partnerstw z zagranicznymi
podmiotami bez transferu technologii.

e Silny eksport

o Niewystarczajgce zaplecze i infrastruktura
techniczna w kontekscie potrzeb sektora
kosmicznego. Braki zwigzane s3 np.

z infrastruktura przeznaczong do testowania
wiekszych jednostek satelitarnych.

e Staba pozycja konkurencyjna branzy kosmicznej
wynikajaca z braku rozpoznawalnosci.
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SZANSE ZAGROZENIA

Bogate doswiadczenie jednostek badawczo-
naukowych w projektach lotniczych
i kosmicznych (USA, UE, ESA).

Woysoka jako$c¢ ksztatcenia w polskich szkotach
wyzszych w obszarze nauk technicznych,

w szczegoblnosci mechaniki, elektroniki

oraz technologii telekomunikacyjnych

i informatycznych (ICT).

Stabilno$¢ i wielkos$¢ polskiej gospodarki bedaca
zachetg dla inwestoréw zagranicznych.

Udziat w innowacyjnych projektach w obszarze
napedoéw i statkdbw powietrznych

Rozwdj nowych obszaréw aktywnosci
kosmicznej, w tym New Space oraz nowych
technologii pozwalajacych na wejscie w tworzace
sie nisze, m.in. nowe technologie przetwarzania
danych wielkoskalowych, rozwéj technologii
chmurowych.

Dostepnosc¢ krajowych i unijnych funduszy na
wsparcie dziatan innowacyjnych.

Tendencja do rozproszenia rynku i budowania
powiagzan kooperacyjnych na poziomie
globalnym, pozwalajaca na wchodzenie nowych
podmiotéw w tancuchy dostaw sektora.

Wysoki wzrost rentownosci inwestycji po
przejsciu bariery wejscia w rynek europejski.
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Relatywnie niski poziom inwestycji ze strony
panstwa w dziatalnos¢.

Woysokie bariery wejscia w sektor kosmiczny

a w szczegoblnosci upstream, wynikajace m.in.

z braku doswiadczenia, produktéw, infrastruktury
i braku rynku krajowego oraz z istnienia
ugruntowanych wiezi kooperacyjnych pomiedzy
integratorami systemow i mniejszymi firmami
europejskimi, w tym MSP.

Ekspansja na krajowy rynek zagranicznych
przedsiebiorstw nieuwzgledniajacych w swoim
tancuchu wartosci podmiotéw z Polski. Moga
one z powodzeniem konkurowac z rodzimymi
podmiotami w ramach programéw ESA i innych
programéw sektorowych.

Odptyw specjalistow za granice oraz mata
liczebnos¢ kadry na polskim rynku.

Brak wydzielonej linii finansowania krajowej
dziatalnosci kosmiczne;j.

Niskie zainteresowanie administracji publicznej
wykorzystaniem produktéw uzyskanych

dzieki technologiom satelitarnym na zasadach
komercyjnych (ograniczony popyt).

Bardzo ograniczony rynek wewnetrzny

w sektorze upstream i middlestream (mniej

w downstream).

Zatamanie popytu w branzy lotniczej wskutek
pandemii.

Stabo rozwiniety rynek krajowy na produkty
sektora lotniczego.

Trend ograniczania lotéw krétkodystansowych.
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PRZEMYSt LOTNICZO-KOSMICZNY W POLITYCE PRZEMYStOWEJ POLSKI

OS ROZWOJOWA ,CYFRYZACJA?

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE

INSTRUMENTY:

W branzy lotniczo-kosmicznej mozna juz
wskazac obszary znacznych kompetencji
polskich podmiotéw: elektronika,
automatyka i robotyka, mechanika
precyzyjna, czy tez technologie kwantowe,
ktérych dalszy rozwéj przyczyni sie do
wzrostu produktywnosci. Dane satelitarne
daja mozliwos$¢ poprawy skutecznosci
podejmowanych dziatan przez administracje
publiczna, ze wzgledu na petniejsza
Swiadomos¢ sytuacyjna w obszarach
kompetencji oraz osiggniecia wyzszego
poziomu koordynacji w danym obszarze
dziatalno$ci. Dane satelitarne mogg
stanowié¢ cenne uzupetnienie informacji
pozyskiwanych z innych zrédet, np.

z zobrazowan lotniczych.

0OS ROZWOJOWA ,ZIELONY tAD”

Rozwdj technologii
gromadzenia
danych cyfrowych,
pochodzacych

z obserwacji Ziemi.

POTRZEBY:

Krajowy Program Kosmiczny

Ulgi podatkowe - na B+R

Stymulowanie popytu
sektora publicznego.

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Transport lotniczy bedzie zmierzat do
zmniejszenia emisyjnosci samolotéw,

a w dtuzszej perspektywie do
dekarbonizacji. Polski przemyst lotniczy, aby
zachowa¢ dtugookresowg konkurencyjnosé,
powinien prowadzi¢ prace badawczo-
rozwojowe w kierunku zielonych
technologii, w tym w szczegélnosci

w zakresie napedéw hybrydowych

i elektrycznych zmniejszajacych zuzycie
paliwa lotniczego, przejscia na paliwa
neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla - np. wodér i SAF - sustainable
aviation fuel development.

Finansowanie prac
badawczo-rozwojowych
w zakresie zielonych
technologii lotniczych

Wsparcie B+R
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0S$ ROZWOJOWA ,BEZPIECZENSTWO”

W przemystach lotniczym i kosmicznym
istotne znaczenie ma synergia z przemystem
obronnym, bezpieczenstwo, w tym
cyberbezpieczenstwo, od ktorych zalezy

nie tylko powodzenie dziatalnos$ci naukowej
i gospodarczej, ale takze bezpieczenstwo
pracownikéw i klientéw.

0OS ROZWOJOWA ,SPOtECZENSTWO

WYSOKICH KOMPETENCJI”
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POTRZEBY:

Rozwdéj systemu
bezpieczenstwa
kosmicznego

Finansowanie prac
badawczo-rozwojowych
i wdrozeniowych

w zakresie kluczowych
technologii

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Krajowy Program Kosmiczny

Wsparcie projektéw B+R
w obrebie KIS

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Branza lotniczo-kosmiczna potrzebuje
kadry inzynieryjnej, ktora wykazuje deficyty
wzgledem potrzeb przedsiebiorcow.

Zwiekszenie liczby
absolwentow kierunkow
technicznych,

gotowych do podjecia
pracy w branzy
lotniczo-kosmiczne;j.

Kierunki zamawiane

Rozwéj szkolnictwa
branzowego i ksztatcenia
dualnego
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W odpowiedzi na zgtoszone potrzeby zwiaza-
ne z dziataniami regulacyjnymi, podjete zostaty
dziatania analityczne / ew. legislacyjne w naste-
pujacych kierunkach:

e wypracowania zasad bezpiecznego transportu
i magazynowania wodoru,

e regulacje dotyczace rejestru obiektéow
kosmicznych,

e regulacje okreslajace wykorzystanie danych
satelitarnych przez administracje oraz agencje
podlegte jednostkom administracji publicznej,

e prawo dotyczace automatycznych systemow
obserwacji i komunikacji laserowej,

e regulacje dotyczace obszaréw chronionych
nocnego nieba.

PRZETWORSTWO
SPOZYWCZE

Przemyst spozywczy jest kluczowy dla bezpie-
czenstwa zywnosciowego kraju i nalezy do naj-
wazniejszych i szybko rozwijajgcych sie dziedzin
polskiej gospodarki. Polska jest jednym z czoto-
wych dostawcow zywnosci w Unii Europejskiej,
za$ o konkurencyjnosci rolnictwa w kolejnych
latach decydowa¢ bedzie m.in. jego poziom
technologiczny.

Na polskim rynku dziata wiele firm, ale s3 one
niewielkie pod wzgledem zatrudnienia. W rozpro-
szeniu kryje sie zagrozenie - aby produkty tych
przedsiebiorstw mogty sprostac nasilajgcej sie kon-
kurencji, w tym na rynkach miedzynarodowych,
konieczne jest sprawne zarzadzanie firmg i zatrud-
nianie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw,
otwartych na innowacje technologiczne z gteboka
wiedzg z zakresu uwarunkowan rozwoju przemystu
spozywczego. Uwarunkowania popytowe, podazo-
we, technologiczne oraz prawne i liczne uwarunko-
wania formalne, sg obecnie dla wielu firm istotng

Polityka Przemystowa Polski

barierg wejscia na rynek. W warunkach silnej kon-
kurencji, sukces dziatania podmiotéw z sektora
spozywczego zalezy w duzej czesci od ich zdolno-
$ci adaptacji do przepisow okreslajgcych standardy
jakosci zywnosci dopuszczonej do obrotu na rynku
europejskim.

W ostatnich latach dynamicznie ro$nie znaczenie
produktéow spozywczych wysokiej jakosci, zyw-
nosci ekologicznej i naturalnego pochodzenia.
Wydaje sie, ze ten segment moze by¢ postrzegany
jako najbardziej perspektywiczny w catej branzy
spozywczej i to zaréwno dla konsumpcji krajowe;j,
jak i popytu zagranicznego. Jednoczesnie produk-
cja ekologiczna jest drozsza niz przemystowa np.
ze wzgledu na niekorzystanie ze $rodkéw che-
micznych w przypadku upraw, co przektada sie
na mniejsze plony niz w przypadku wspomagania
sztucznymi nawozami. Wiele segmentéw zywno-
sci wysokiej jakosci jest rozdrobniona, opierajaca
sie na matych zaktadach czy nawet pojedynczych
gospodarstwach. Niemniej jednak w ostatnich
latach na rozwijanie segmentéw zdrowe] zywnosci
stawiajg réwniez sieci handlowe, ktére jednak maja
znacznie lepsze mozliwosci finansowe od matych,
czesto rodzinnych firm zajmujacych sie taka uprawa
czy produkcja.

W odpowiedzi na zgtoszone potrzeby zwigza-
ne z dziataniami regulacyjnymi, podjete zostaty
dziatania analityczne / ew. legislacyjne w naste-
pujacych kierunkach:

e Poprawa dialogu tréjstronnego celem m. in
usuniecia barier rozwojowych,

e Wydtuzenie okresu vacatio legis lub okreséw
przej$ciowych dla nowych przepiséw,

e Ochrona na forum unijnym przed protek-
cjonistycznymi praktykami innych panstw
cztonkowskich,

e Ujednolicenie na poziomie ogdlnopolskim
interpretacji przepiséw przez urzedy kontrolne.
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PRZETWORSTWO SPOZYWCZE W LICZBACH

Liczba podmiotéw rynkowych: Procentowy wzrost przy- Przychody z catoksztattu
. ok.34 200 podmiotéw chodéw w latach 2016- dziatalnosci (za 2019 r.):
w tym 2019:
o 27619 to przedsiebiorstwa mikro o wazrost 15,9% - Produk- 301 mld zt - produkcja arty-
o 5241 mate przedsiebiorstwa, cja Artykutow Spozyw- kutéw rolno-spozywczych
e 1115 s$rednie przedsiebiorstwa czych (dziat 10 PKD) za 2019 r. (wg dziatéw PKD
o 199 duze, ktore realizuja przeszto « wzrosto 11% - Produk- 01, 10,11i12)
60% przychodoéw ze sprzedazy cja Napojéw (dziat 11 o 230 mld zt (dotyczy
catego sektora spozywczego. PKD) tylko branzy produkgc;ji
wzrost o 10% - Uprawy artykutéow spozyw-
Eksport: rolne, chéw i hodowla zwie- czych)
136,4 mld zt - wartosc eksportu rolno-spo- rzat, towiectwo, wtaczajac
zywczego w 2019 r. dziatalnos$¢ ustugowa (dziat

« W latach 2011-2019 s$rednioroczne 01 PKD)
tempo wzrostu eksportu zywnosci
wyniosto 10,9% wyprzedzajac o 2,1
pp. wzrost eksportu ogétem.

«  Wg wstepnych danych GUS w 2020
r. eksport sektora osiggnat wartosé
150,5 mid zt, tj. 0 10,3% wyzsza r/r.
Swiadczy to o utrzymaniu wysokie-
g0 popytu zagranicznego na polska
zZywnos$¢ w czasie pandemii i po-
twierdza wysoka konkurencyjnos$¢
zaréwno jakosciowsa, jak i cenowa
naszych produktéw spozywczych.

Liczba pracujacych: Rynek ekologicznej Zywnosci (dane za 2019 r.)
+ 380 tys. pracownikéw (6,8% pracuja- e 1,3 mld zt - warto$¢ segmentu ekologicznej zywnosci
cych w sektorze przedsiebiorstw) dot.

e 1507 przetwdrni legitymujacych sie certyfikatem
dziatéw PKD 01, 10, 11 i 12) P gitymujacy € 4

ekologicznym

w tym 318 tys. pracownikéw w samej bran- * 20144 gospodarstw ekologicznych

zy produkcji artykutéw spozywczych (dziat e 10-20% rocznie - tempo rozwoju rynku
10 PKD).
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PRZETWORSTWO SPOZYWCZE SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Woypracowanie marek rozpoznawalnych na e Duze rozdrobnienie produkcji, co przektada
rynkach zagranicznych lokalnie, regionalne. sie na efekty skali i w rezultacie na poziom
e  Polska 2zywnoé¢ postrzegana jest jako konkurencyjnosci polskich podmiotéw
konkurencyjna jakoéciowo i cenowo w poréwnaniu z miedzynarodowymi koncernami
spozywczymi.

e Brak silnych marek o znaczeniu globalnym.

SZANSE ZAGROZENIA

e Duzy i chtonny wewnetrzny rynek zbytu. e  Spadek optacalnosci produkcji roslinnej
e Duza i wzglednie stabilna baza surowcowa. i zwierzecej mogacy wptywac na ograniczenie
dostepnosci surowcow dla przetwoérstwa

¢  Wzmocnienie konkurencyjnosci branzy
poprzez dalsza konsolidacje i w rezultacie
wzmocnienie pozycji polskich przedsiebiorstw na ¢ Ewentualna konkurencja stwarzana przez
zagranicznych rynkach. zywnos¢ importowana.

ZYWNosSCi.

e W zakresie zywnoéci ekologicznej: duzy e Zmiany klimatyczne i wynikajace z nich problemy

i chtonny rynek wewnetrzny z wysokim Srodowiskowe dla upraw, np. susze.
potencjatem wzrostu; bliskie sasiedztwo krajéw e W zakresie rolnictwa ekologicznego: brak
0 rosngcym popycie na produkty ekologiczne; optacalnosci produkcji i efektéw skali ze
rosngca $wiadomosc¢ ekologiczna rolnikow wzgledu na duze rozdrobnienie i wysokie

i konsumentow. koszty tej produkcji; potencjalne naduzycia

w zakresie produkcji, nieprzestrzeganie zasad
zréwnowazonej produkcji; zanieczyszczenie
Srodowiska ograniczajace mozliwosci produkcji
ekologicznej zywnosci.
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PRZETWORSTWO SPOZYWCZE W POLITYCE PRZEMYStOWEJ POLSKI

OS ROZWOJOWA ,CYFRYZACJA?

POTRZEBY:

PRZYKtADOWE

INSTRUMENTY:

Koniecznos¢ wsparcia cyfryzacji
i robotyzacji branzy.

OS ROZWOJOWA ,ZIELONY £AD”

Dziatania wspierajace
wydajnos¢ produkgcji
zywnosci, ale przy
jednoczesnym
zachowaniu zasad
zrébwnowazonej
produkcji;

Promocja polskich
produktow rolno-
spozywczych na
rynkach zagranicznych,
w tym takze tych
odlegtych.

POTRZEBY:

Wsparcie B+R

Wsparcie robotyzacji

Promocja polskiej
gospodarki

Wsparcie kooperacji
oraz budowy platform
sprzedazowych

PRZYKtADOWE
INSTRUMENTY:

Wsparcie finansowe projektéw w zakresie
GOZ, gospodarki wodnej i redukcji emis;ji
CO2 dedykowanych dla sektora produkcji
zywnosci. Dedykowane wsparcie w formie
programéw badawczych w zakresie
produkcji zywnosci na rozwigzania gotowe
do uzycia. Rozwéj wspotpracy pomiedzy
uczelniami, a przedsiebiorcami nastawione;j
na wdrazanie praktycznych rozwigzan
zwiekszajgcych konkurencyjnos$¢ sektora
produkcji zywnosci.

Zwiekszanie wsparcia
na B+R na badania

i rozwdj prowadzace
do powstania
innowacyjnych
technologii produkcji
zywnosci i produktow
zywnosciowych

oraz rozwigzan
odpowiadajacych
nowym obowiazkom
dotyczacych
funkcjonowania
Gospodarki Obiegu
Zamknietego
Zwiekszenie wsparcia
dla budowy biogazowni
(biometan z odpadow)

Wykorzystanie

w chtodnictwie

i ogrzewaniu energii
z OZE

Wsparcie B+R

Ulgi podatkowe na B+R

Wsparcie w transformacji
w kierunku GOZ
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OS ROZWOJOWA ,SPOLECZENSTWO
WYSOKICH KOMPETENCJI”

Podnoszenie jakosci ksztatcenia branzowego
z zakresu przemystu przetwoérstwa
spozywczego z ukierunkowaniem
absolwentéw na podjecie pracy

w przemysle.

Polityka Przemystowa Polski

POTRZEBY:

Rozwéj wspotpracy
pomiedzy uczelniami,

a przedsiebiorcami
nastawionej na wdrazanie
praktycznych rozwigzan
zwiekszajacych
konkurencyjnos¢ polskiego
sektora produkcji zywnosci
poprzez.

Wsparcie w zakresie
rozwoju kadr dla

przemystu zywnosciowego,
ze szczegblnym
uwzglednieniem zywnosci
wysokiej jakosci, zywnoSsci
funkcjonalnej, obszaru GOZ,
wydajnosci energetycznej.

PRZYKLADOWE
INSTRUMENTY:

Kierunki zamawiane

Instrumenty grupy
reskilling/upskilling

Rozwdj szkolnictwa
branzowego i ksztatcenia
dualnego
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PRZEMYSt ODZYSKU
SUROWCOW WTORNYCH,
BATERYJNY ORAZ NOWO-
CZESNYCH TECHNOLOGII
ENERGETYCZNYCH

Branze odzysku surowcéw wtérnych, bateryjna
oraz nowoczesnych technologii energetycznych
stanowia istotne ogniowa polskiej gospodarki
w kontekscie transformacji gospodarki w kierun-
ku gospodarki niskoemisyjnej i zasobooszczednej.
Z uwagi na etap rozwoju tych przemystéw oraz
brak dostepu do szerokiego zasobu danych, karty
dla ww. przemystow, w tym obszary i zakres wspar-
cia, zostang przygotowane w wyniku wspétpracy
z przedstawicielami branzy.
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